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l. INTRODUCTION
1.1 Contexte

La Politique Industrielle Commune de I'Afrique de I'ouest (PICAQ) a été adoptée par
Décision n°02/07/10 des Chefs d’Etat et de Gouvernement de la CEDEAO, prise au
cours de la 38°™ session ordinaire de leur Sommet tenu a Sal (Cap Vert), le 2 juillet
2010.

L’adoption de la PICAOQ intervient, aprés un processus participatif ayant associé tous
les acteurs nationaux et communautaires de I'Afrique de l'ouest, dans un contexte
marqué par I'adoption par les Chefs d’Etat et de Gouvernement africains du Plan
d’Action pour le Développement industriel Accéleré de I'Afrique (DIAA) et la crise
économique mondiale. Cette crise économique mondiale a confirmé le réle central de
I'Etat ; les pays réputés ultra libéraux intervenant par des investissements massifs en
particulier dans les secteurs productifs pour sauver les investissements du secteur
privé.

Cela impose a tous de revisiter/revoir les approches de développement et les
paradigmes, en invitant notamment les gouvernements d’Afrique de l'ouest a
accroitre les investissements publics dans les principaux secteurs productifs,
lagriculture au sens large, lindustrie et les infrastructures en particulier afin de
catalyser les investissements prives.

Ce contexte est également marqué par le bilan a cinq années de I'échéance de 2015
des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) et a dix années de 2020,
horizon de la vision 2020 de la CEDEAO, visant a faire passer la "CEDEAO des
Etats a la CEDEAO des peuples". En 2020, I'Afrique de l'ouest (250 millions
d’habitants en 2010) comptera 400 millions d’habitants et devra relever des défis
multiformes, particulierement en dynamisant son développement industriel pour étre
capable de produire des biens manufacturés & services répondant aux standards
internationaux pour les besoins de sa population ainsi que I'exportation en Afrique et
dans le reste du monde.

Compte tenu des impératifs de la mondialisation et du réle important que joue
'industrie dans le développement, les Etats membres de la CEDEAO réiterent leur
volonté de faire de lindustrialisation, le vecteur du développement et s’engagent
conjointement avec le secteur privé, a travailler en partenariat pour la mise en ceuvre
efficace et efficiente de la Politique industrielle commune de I'Afrique de I'ouest. Cela
illustre leur volonté d’avoir une vision commune de l'industrialisation de la région, en
vue de «devenir collectivement un acteur important dans le processus de
mondialisation dans le cadre d’un développement industriel durable».

1.2 Processus de priorisation des Programmes de la PICAO

Conformément a ses habitudes de concertation régionale, la Commission de la
CEDEAO a procédé a la priorisation des Programmes de la PICAO. Cette
proposition a été soumise aux secteurs publics et privés de la région ainsi qu’aux
acteurs communautaires (Commissions de la CEDEAO et de TUEMOA, BIDC et
BOAD). Les experts nationaux et de la Communauté se sont retrouvés en atelier de



validation du 18 au 20 janvier 2011 a Lomé (Togo), a la BIDC et ont validé la
priorisation des Programmes de la PICAO réalisée en utilisant des méthodes
scientifiques éprouvées.

Le présent document est la version finale de la priorisation des Programmes de la
PICAO intégrant les améliorations mineures demandées par l'atelier de validation
dont le rapport est en annexe 4.

. CADRE STRATEGIQUE DE LA PICAO: VISION, OBJECTIFS ET
PRINCIPAUX RESULTATS ATTENDUS

2.1 Vision

La Politique industrielle commune de I'Afrique de I'ouest (PICAO), est fondée sur une
vision globale pour tirer profit des avantages comparatifs des Etats membres et de
leurs complémentarités.

La vision de la Politique industrielle commune de I'Afrique de I'ouest (PICAO) est de
«disposer d’'un tissu industriel densifié et compétitif sur le marché international,
respectueux de I'environnement et capable d’améliorer significativement le niveau de
vie des populations a I’horizon 2030>.

2.2 Obijectifs généraux

Les objectifs généraux de la Politique Industrielle Commune de I'Afrique de I'Ouest
(PICAO) consistent d’une part, a 'accélération de I'industrialisation de la région, en
soutenant la transformation industrielle endogéne des matieres premiéres locales, le
développement et la diversification des capacités productives industrielles, et d’autre
part, au renforcement de lintégration régionale et des exportations de biens
manufacturés.

2.3 Objectifs spécifiques

e Diversifier et élargir la base de la production industrielle de la région, en
portant progressivement le taux de transformation des matieres premiéres
locales a en moyenne 30% en 2030, par le soutien a la création de
nouvelles capacités industrielles de production, au développement et a la
mise a niveau de celles existantes;

e Augmenter progressivement la contribution de la  production
manufacturiére dans le PIB régional, de la moyenne actuelle (6-7%) a une
moyenne de plus de 20% en 2030;

e Accroitre progressivement les échanges intra communautaires en Afrique
de l'ouest a 40% en 2030, avec une part de 50% de ces échanges portée
par les biens manufacturés de la région, notamment dans le domaine de
I'énergie (équipements; électricité, produits pétroliers...);



e Accroitre progressivement le taux d’exportation sur le marché mondial des
produits manufacturés de I'Afrique de I'ouest, de 0,1% actuellement a 1%
en 2030 par le renforcement et le développement des compétences, de la
compétitivité de lindustrie et des infrastructures qualité (normalisation,
accréditation et certification), d’information, de communication et de
transport notamment.

2.4 Principaux résultats attendus

Quatre séries de résultats (au total 44 principaux résultats attendus) liés aux objectifs
spécifiques et aux activités qui en découlent, sont attendus de la mise en ceuvre de
la Politique industrielle commune de I'Afrique de I'Ouest (PICAO).

La premiére série de résultats attendus se rapportant au premier objectif spécifique,
est déclinée comme suit:

1.

2.

NOoO O A

o

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

Le tissu industriel de la région est densifié¢ avec davantage de création
d’entreprises manufacturieres;

La création d’emplois au niveau national et régional, est décuplée;

Des entreprises communautaires et des grandes entreprises sont créées ou
formalisées et tiennent compte des avantages comparatifs et des
complémentarités dans la région;

La stratégie Agrobusiness de la CEDEAO est mise en ceuvre;

Le TEC de la CEDEAO est adopté;

Des résultats de recherche sont valorisés par le secteur privé;

La région dispose de parcs technologiques et industriels abritant des
entreprises;

Le FAPI et toute autre ressource contribuent a I'élargissement de la base
industrielle de la région par la création d’entreprises manufacturieres basées
sur les brevets ouest africains;

Toutes les institutions régionales chargées de la gestion de la propriété
intellectuelle, coopérent étroitement;

Tous les acteurs sont sensibilisés et formés sur la protection des DPI;

Les micro-entreprises, PME/PMI et grandes entreprises de la région ont
davantage accés au financement pour l'investissement industriel;

L’institution financiere des femmes de I'Afrique de I'ouest, est opérationnelle et
accessible aux bénéficiaires ;

La qualité des produits manufacturés de la région est améliorée;

Le développement industriel respectueux de I'environnement, est renforcé;
Les compétences et qualifications sont en nombre suffisant et diversifiées pour
soutenir I'industrialisation de la région;

Le droit des affaires est harmonisé entre tous les Etats membres, améliorant
'environnement des affaires et favorisant davantage d’investissements
industriels;

Les entreprises industrielles mises a niveau, ont accru leurs valeurs ajoutées,
diversifié leurs produits, consolidé et diversifié leurs marchés.



La deuxiéeme série de résultats attendus se rapportant au deuxiéme objectif
spécifique de la PICAQO, est la suivante:

18.

19.
20.

21.
22.

La 3°™ série de résultats attendus, se rapportent au

La sensibilisation des partenaires concernés a [Iapplication des régles
communautaires en matiere d’investissement et de concurrence, est réalisée;
Le code communautaire des investissements est adopté et appliqué;

Le systéme harmonisé d’accréditation, de normalisation et de promotion de la
qualité, est opérationnel;

La politique régionale de la qualité est adoptée;

L’activité industrielle dans la région est redynamisée et la compétitivité
renforcée.

3%™® objectif spécifique de la

PICAQO, est composée comme ci-dessous:

23.

24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.

Les mécanismes innovants de financement et de garantie sont opérationnels
et accessibles;

Les micro-entreprises, PME/PMI et grandes entreprises de la région ont
davantage accés a un financement adapté pour leurs exportations;
L’intégration régionale ouest africaine par le commerce, est renforcée;

Le Centre régional d’informations sur les matieres premiéres, les produits
industriels, les offres et les demandes de biens manufacturés, est
opérationnel;

L’observatoire régional de I'industrie et de la compétitivité, est opérationnel;

Le systéme des postes de contrdles juxtaposés opérationnels, est renforcé;
Les entraves aux échanges intra communautaires sont éliminées;
L’opérationnalité du réseau régional de partenariat industriel est renforcée;
Les rencontres périodiques du réseau régional de partenariat industriel, sont
organisées;

Le nombre et la qualité des infrastructures en Afrique de 'ouest, contribuent a
la fluidité des échanges intra communautaires;

Les infrastructures et projets d’investissements intégrateurs dans le domaine
de I'énergie sont développés (production et interconnexion électriques,
fabrication de biens d’équipement électriques et de produits pétroliers, etc.);
La CEDEAO assure le réle renforcé de leadership et de veille sur les
questions énergétiques en Afrique de I'ouest et/ou impliquant la région;
L’aménagement territorial de la région est équilibré et favorise les échanges
internes et intra communautaires.

La 4°™ série de résultats attendus se rapportant au 4°™ objectif spécifique de la
PICAQO, est comme suit:

36.

37.

38.

39.

Les produits manufacturés de I'Afrique de I'ouest ont un meilleur acces aux
marchés internationaux;

Les partenariats entre les opérateurs économiques au sein de la région et
avec leurs homologues du reste du monde, sont renforcés;

Le nombre et la qualité des infrastructures en Afrique de I'ouest, contribuent a
la fluidité des échanges entre la région et le reste du monde;

Les actes additionnels sur les TIC, sont mis en ceuvre;



40. Les biens manufacturés de I'Afrique de l'ouest, sont certifiés qualité et
répondent aux normes internationales;

41. Au moins une structure est renforcée ou créée par Etat membre pour la
certification et I'évaluation de la conformité afin de garantir la qualité et le
respect des normes des produits manufacturés mis en marché;

42. Les compétences sont en nombre suffisant pour soutenir 'industrialisation et
le commerce de la région;

43. Les biens manufacturés de I'Afrique de I'ouest, sont compétitifs en termes de
qualité, normes, certification et prix sur les marchés mondiaux;

44. Les chaines de valeur et d’approvisionnement locales, nationales, intra-
africaines et internationales, sont renforcées.

. PROGRAMMES DE LA PICAO

Les dix (10) programmes régionaux suivants (tels que listés et présentés dans le
document de la PICAOQ), liés aux objectifs spécifiques, aux stratégies et aux axes de
la PICAOQ, constituent la déclinaison concréte pour la mise en ceuvre de la politique
industrielle commune de I'Afrique de I'ouest (PICAO):

1. Développement des micro-entreprises, des PME/PMI et grandes industries

La CEDEAO appuiera les gouvernements des Etats membres dans leurs efforts de
mise en place d’'un cadre politiqgue clair et propice au développement des micro-
entreprises, des PME/PMI et des grandes entreprises. Ces cadres nationaux seront
en harmonie avec les politiques régionales et comprendront, entre autres, les
aspects suivants:

¢ Les objectifs de promotion des micro-entreprises et des PME/PMI;

e lLes programmes d’aide et d’incitations pour les micro-entreprises et les
PME/PMI;

e Le cadre de mise en ceuvre et de suivi des micro-entreprises et des
PME/PMI.

Le programme régional développera ainsi un modéle de politique de promotion des
PME/PMI qui servira de référence adaptable par chaque pays, notamment les Etats
membres actuellement a I'étape de démarrage du développement de leur politique
en la matiére, en particulier les pays en sortie de conflit. Le programme régional
renforcera la densification du tissu industriel et la création d'emplois a travers la
création et la gestion optimale dans chaque Etat des pépiniéres ou incubateurs
d’entreprises, de cluster d’entreprises en patrticulier celles qui valorisent les brevets
endogenes ou dans le milieu rural en s’appuyant sur linitiative OVOP.

Ce volet du programme régional relatif aux pépiniéres ou incubateurs d’entreprises
sera également décliné en appui a la transition progressive des micro entreprises et
PME/PMI du secteur informel vers le secteur moderne grace a leur accompagnement
(structuration, fiscalité, formation, appui technique, financement, etc.).



Tout en travaillant a la finalisation et a I'adoption du Code communautaire des
investissements, le programme appuiera la sensibilisation des gouvernements, du
secteur privé, de la presse et de la société civile a lapplication des régles
communautaires en matiére d’investissement et de concurrence adoptés le 19
décembre 2008 par les Chefs d’Etat et de Gouvernement de la CEDEAO, pour pallier
les carences observées et encourager les investissements privés, notamment la
création d’industries stratégiques, en particulier des grandes entreprises, en tenant
compte des avantages comparatifs et des complémentarités dans la région. Toutes
les actions seront mises en ceuvre en vue de I'adoption dans les meilleurs délais du
TEC de la CEDEAO.

Le code communautaire des investissements stipulera clairement qu’aucun
gouvernement national des Etats membres de la CEDEAO ne pourra avoir recours a
I'expropriation. Par ailleurs, les accords bilatéraux spécifiques qui existent en matiere
de non-expropriation figureront parmi les mesures de précaution supplémentaires
visant a sécuriser les investissements privés. La CEDEAO adoptera une approche
innovante, s’inspirant de I'exemple de ’Agence d’assurance commerciale africaine
(AACA), soit pour la renforcer ou pour créer un organisme similaire qui proposera
une assurance contre les risques politiques, de conflit et d’instabilité et un soutien
financier au développement du commerce et des investissements en Afrique de
'ouest.

Dans tous les volets énumérés ci-dessus, le programme encouragera la
transformation endogéne et la création de valeurs ajoutées dans les secteurs et
filieres pour lesquels, la région a des avantages comparatifs élevés (agro-industrie,
mines, etc.), tout en renforcant la coopération régionale et la spécialisation tenant
compte du développement équilibré de la région (problemes de disparité entre les
Etats membres; aménagement de l'espace CEDEAO...). Dans ce cadre, le
programme fera la promotion de I'agrobusiness de la CEDEAQO (y compris son plan
d’actions) et des entreprises communautaires, tout en appuyant les créations ou la
formalisation des entreprises qui existent déja dans ces créneaux et ne bénéficient
pas encore des avantages rattachés.

2. Programme de recherche industrielle et de développement (RI&D)

La diffusion des résultats de la recherche au sein des industries et aupres des
investisseurs, est une problématique de la région. Le programme y apportera des
réponses idoines en favorisant la coordination des activités de R&D dans I'ensemble
de la région en vue de:

e Renforcer le lien entre la R & D et l'industrie (diffusion des résultats de la
recherche auprés des industries et opérateurs économiques;
encouragement des industries et opérateurs économiques a prendre en
charge les essais de pré-série des inventions et innovations; valorisation
des brevets de la région ; appui de la R & D a I'innovation dans l'industrie ;
etc.);

e Encourager la création et le développement des parcs technologiques et
scientifiques.



Pour y parvenir, le programme mettra en place (i) un mécanisme institutionnel
de coordination des programmes d’activités R&D; (ii) des mécanismes pour
renforcer la coopération dans les domaines prioritaires tels que I'échange
d’information et les programmes conjoints de RI&D; et (iii) des projets de
collaboration spécifiques dans le but de rehausser la qualité et la productivité
dans le secteur industriel.

Le programme fera également la promotion de la privatisation de la gestion des sites
industriels publics (zone industrielle, zone franche, espace ou parc industriel
spécialisé...), en mettant en avant les avantages pour les pays (flexibilité, célérité,
transparence, valorisation des collectivités locales, etc.) et pour les investisseurs
(trouver un cadre propice, équipé et sécurisant dans les meilleurs délais, par
exemple 30 jours calendaires). De plus, le programme proposera aux Etats membres
un modele de cahier des charges adaptables aux réalités nationales pour les
opérateurs économiques intéressés a réaliser un tel investissement.

L’appui a la valorisation industrielle des brevets de la région, se traduira également
par la facilitation de la CEDEAO pour mobiliser la communauté régionale et les
partenaires techniques et financiers en faveur du Fonds d’aide a la promotion de
linvention et de linnovation (FAPI) de I'OAPI et de toute autre organisation
concourant a l'atteinte de cet objectif.

En partenariat avec le secteur privé et les partenaires techniques et financiers, la
CEDEAO facilitera également la mobilisation d’'une aide ciblée (équipements et
infrastructures de qualité, ressources humaines compétentes, formation dans le
cadre de la coopération sud-sud...) pour les centres d’excellence de la région afin
d’appuyer le développement des capacités technologiques et la réalisation des
essais de pré-série, pouvant apporter la preuve de la maturité industrielle des brevets
«ouest-africains» qui auront été retenus par le FAPI et toute autre organisation. Ces
brevets bénéficieront par ailleurs d’'une promotion par la CEDEAO sur son site Web
et au cours de diverses manifestations de promotion.

3. Développement des droits régionaux de propriété intellectuelle (DPI)

Au sein de TUEMOA et en Guinée, il existe un organisme chargé de la gestion et de
la protection des droits de propriété intellectuelle. La région ne disposant pas encore
d'un cadre régional de la propriété intellectuelle, la CEDEAO travaille en synergie
avec le Systeme des Nations Unies (SNU) pour la mise en place d’un tel cadre en
associant tous les acteurs, de maniére a renforcer le partenariat entre les institutions
régionales chargées de la gestion de la propriété intellectuelle.

Le programme visera & inclure les autres Etats membres de la CEDEAO dans cet
organisme ou cadre régional afin qu’il n’y ait qu’'un guichet unique d’enregistrement
et de gestion des DPI dans la région ainsi qu’un réseau régional doté d’'une base de
données/informations sur les DPI.

Le programme prévoit également I'organisation d’ateliers de sensibilisation, des
initiatives de formation et de plaidoyer pour promouvoir l'utilisation et le respect des
DPI dans la région.



4. Développement du financement régional

Le dispositif régional existant de financement de [lindustrie, y compris les
exportations des biens manufacturés, sera encouragé a renforcer la coopération intra
régional et celle avec les institutions africaines et internationales d’appui a l'industrie,
notamment dans le cadre de la coopération sud —sud.

Le programme approfondira les réflexions en synergie avec les institutions
régionales, continentales et mondiales, le secteur public et le secteur privé ouest
africains, en capitalisant sur les expériences en cours dans la région et a travers le
monde, en particulier dans les pays émergents et mettra en place des mécanismes
innovants de financement et de garantie pour l'industrie en particulier les micro
entreprises et les PME/PMI des secteurs moderne et informel : dynamisation de
'épargne locale et des bourses mobiliéres; meilleures exploitations des caisses de
dépdbts et consignation et des fonds de garantie; mobilisation de lignes de crédit a
taux bonifiés favorables a l'investissement industriel et comparables aux meilleures
pratiques mondiales, en particulier pour les micro-entreprises et les PME/PMI,
contrats—programmes entre les gouvernements et les institutions de financement
(banques commerciales, Systemes financiers décentralisés, etc.), etc.

Le programme appuiera la sensibilisation des populations par l'organisation de
«journées de I'épargne» dans chaque pays membre en synergie avec le secteur
public, la presse, les banques et établissements financiers, le secteur privé et la
société civile. Sans que la sensibilisation ne soit limitative, I'’épargne locale
continuera d’étre encouragée par la mise en ceuvre d’'une politique de I'épargne
endogéne harmonisée au plan régional avec une revalorisation des taux
d’'investissement dans la région (bourse des valeurs mobiliéres, achat d’obligations et
d’actions, bons de trésor, etc.).

Les contrats -programmes seront développés pour favoriser la mise a disposition par
les Etats de ressources financiéres & long terme, gérées par les institutions de
financement avec des taux d’intérét incitatifs pour linvestissement industriel et
destinées exclusivement aux micro entreprises et PME/PMI nationales. La CEDEAO
facilitera la démarche en proposant un modéle de contrat — programme (cf. Tunisie,
Inde, Malaisie), privilégiant le nantissement du matériel financé, I'épargne forcée au
remboursement, les cautions solidaires...

Un autre chantier du programme consistera a appuyer la création de linstitution
financiere des femmes de I'Afrique de l'ouest. A ce titre, la CEDEAQO s’appropriera
les enseignements et les meilleures pratiques découlant de la mise en ceuvre de la
Banque régionale de solidarité (BRS) de 'UEMOA et de certaines banques de
solidarité nationale existantes dans la région.

Le programme appuiera I'harmonisation de la définition de micro-entreprise et
PME/PMI en favorisant les concertations nationales entre les acteurs (secteur public,
faitieres et associations professionnelles d’entreprises, institutions de financement,
etc.).

Par ailleurs, le programme procédera par le biais de différents canaux (médias,
ateliers organisés avec l'aide des chambres consulaires, etc.), a la sensibilisation et



la formation des acteurs économiques au développement de partenariats pour
exploiter les ressources financieres existantes dans le monde et saisir ainsi les
opportunités d’investissements en Afrique de I'ouest.

5. Systéeme d’échange d’informations sur les opportunités d’affaires (ECO-BIZ)

La disponibilité de statistiques adéquates et dinformations techniques sur la
production, ainsi que leur communication aux utilisateurs sont essentielles pour la
mise en oceuvre des programmes et projets industriels et commerciaux. Le
programme mettra en place un réseau régional d’informations sur les matieres
premieres de la région, disposant de centres dans les Etats membres. Il permettra de
créer et de faire fonctionner en synergie avec les donneurs d’ordre industriels, la
FOPAO et les Bourses nationales de partenariat et de sous traitance, le centre du
réseau régional d’échange d’informations sur les échanges intra communautaires,
les offres et les demandes de biens manufacturés de la région. Dans ce cadre, il est
prévu de créer un site Web de données et d’informations sur I'Internet, qui reliera le
centre aux sites des institutions industrielles et commerciales (régionales et
internationales).

Parallelement, aux actions de renforcement du partenariat public — privé et la
rationalisation des systémes de gestion des données statistiques sur les productions
des Etats ci-dessus, le programme mettra en place un observatoire régional de
lindustrie et de la compétitivité. La CEDEAOQO travaillera avec toutes les parties
prenantes au renforcement de [I'observatoire de I'UEMOA sur les pratiques
anormales (regroupant les 8 Etats membres de cette sous—région et le Ghana) et a
'extension de son champ d’intervention a l'observation de lindustrie et de la
compétitivité. L’observatoire de l'industrie et de la compétitivité permettra a la
CEDEAOQO d’appliquer des pénalités aux pays qui entravent la circulation légale des
biens.

La CEDEAOQO capitalisera sur sa propre expérience et celle de 'UEMOA, pour
poursuivre l'installation des postes de contrbles juxtaposés sur les frontieres afin
d’assurer la transparence des contréles.

6. Création du réseau régional de partenariat industriel

Le partenariat industriel intra communautaire (ou intra régional) et international
permet a la région d’améliorer l'afflux d’investissements et de technologies tout en
renforcant le partenariat public — privé, son tissu industriel, la création d’emplois sur
place, les échanges intra communautaires et sa présence sur le marché international
a travers la constitution et le renforcement de partenariats entre les entreprises
nationales et étrangéres, notamment les PME/PMI.

L’envergure et le contenu du réseau régional (international et intra régional) de
partenariat industriel, varieront en fonction d’'un certain nombre de facteurs,
notamment, les besoins et capacités des pays tiers, la taille de leurs marchés ainsi
que les opportunités potentielles. Afin d’avoir un impact réel et étre pérenne, le
programme mobilisera les énergies et la coopération de toutes les parties



(nationales, régionales et étrangéres) qui s’intéressent aux investissements et aux
technologies en faveur de I'Afrique de l'ouest. Il regroupera en particulier le secteur
public, des associations et fédérations d’entreprises (chambres de commerce et
d’industrie, etc.) et des entreprises intervenant dans les domaines suivants:

e Climat d’investissement (systémes juridiques et judiciaires, taxation des
entreprises, protection de la propriété intellectuelle, protection contre les
expropriations, pratiques commerciales, etc.);

Capacités technologiques ;

Capacités de production ;

Marchés;

Sources de financement ;

Partenariat public — privé; etc.

Le programme appuiera le renforcement du réseau régional (international et intra
régional) industriel de partenariat, en mettant une emphase particuliere sur
'amélioration de I'environnement des affaires dans la région. De ce point de vue, il
prendra en charge les préoccupations qui seront exprimées par le réseau les
soumettra aux instances de décision de la région et veillera a la mise en ceuvre des
mesures qui seront adoptées visant a améliorer I'environnement des affaires afin
d’encourager l'investissement endogéne, d’attirer l'investissement direct étranger et
de favoriser la création d’emplois;

Conformément aux encouragements réiterés par les Chefs d'Etat et de
Gouvernement de la CEDEAO lors de la 36°™° session de leur conférence tenue a
Abuja (Nigeria), le 22 juin 2009, le programme poursuivra les efforts concertés en
vue de I'harmonisation de la taxe sur le bénéfice industriel et commercial (BIC) et de
la fiscalité indirecte relative notamment a la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et les
droits d’accises dans I'espace CEDEAO.

7. Développement des infrastructures

La question des colts élevés des facteurs de production industrielle dans la région,
mérite des réponses idoines par la mise en ceuvre de la PICAO, en plus du
renforcement et de la pérennité de l'infrastructure qualité pris en compte dans un
programme spécifique.

Tout en capitalisant sur les acquis et les avancées enregistrées dans la région, la
CEDEAO accélérera la mise en oeuvre des projets de transport, des
télécommunications et de I'énergie ainsi que le développement des infrastructures
transrégionales ouest africaines (routes, chemins de fer, énergie, transport maritime,
télécommunications, etc.) en collaboration avec le NEPAD afin de réduire
sensiblement le colOt de certains facteurs de production, de favoriser le
développement des échanges intracommunautaires et donner aux économies
nationales un meilleur acceés aux marchés ouest africain, africains et mondiaux.

La Commission de la CEDEAO continuera de travailler en synergie avec la BIDC et

le secteur privé, pour la mise en place du fonds régional de développement et de
financement du secteur des transports et de I'énergie. Elle poursuivra les efforts
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conjointement avec UEMOA pour la résolution de la crise énergétique et la dotation
en ressources conséquentes du fonds d’appui au développement des infrastructures
dans ce secteur.

L’attention particuliere de la CEDEAO a I'énergie se traduira également par
'accélération dans la mise en ceuvre de ses propres initiatives ainsi que son appui
renforcé aux autres initiatives porteuses de développement économique et social,
impliquant le secteur privé et les partenaires divers, notamment dans le
développement des énergies renouvelables (solaire, biocarburants, etc.), des projets
de production d’électricité (thermique a gaz, charbon, nucléaire, hydroélectricité, etc.)
et d’interconnexions électriques.

Elle poursuivra les efforts et mettra en ceuvre les mécanismes innovants en vue
d’'impliquer davantage la population ouest africaine et le secteur privé ouest africains
et étrangers dans le financement, la réalisation et la gestion des infrastructures
(mécanismes BOT, prise de participation, emprunt obligataire, etc.).

Le programme appuiera la mise en ceuvre des actes additionnels relatifs aux
technologies de l'information et de la communication (TIC).

8. Programme de Normalisation, Assurance de la qualité, Accréditation et
Métrologie (SQAM)

L’adoption de normes industrielles de haut niveau et la garantie d’'une qualité de
produit acceptable, sont d’'une importance capitale pour I'expansion des échanges
régionaux tout comme pour les exportations hors de la région.

Le programme SQAM a été initié et sa mise en ceuvre sera accélérée en capitalisant
les lecons apprises et sur les acquis du programme Qualité Il, pour contribuer au
renforcement et a la pérennisation de linfrastructure qualité dans la région par le
renforcement du cadre juridique, de la formation des ressources humaines et la
création ou le renforcement des capacités techniques des structures de certification
et d’évaluation de la conformité pour garantir la qualité et le respect des normes sur
les produits manufacturés mis en marché.

Les activités de ce programme seront également centrées sur la réduction des effets
nuisibles de I'industrialisation sur I'environnement.

Par ailleurs, le programme s’attachera a élaborer et doter I'Afrique de I'ouest d’'une
politique régionale de la qualité, conforme aux ambitions de la région.

9. Programme de développement des capacités managériales et des
compétences

Les programmes de formation et d’éducation pour le secteur industriel seront
développés en Afrigue de I'ouest en collaboration avec le secteur privé
(organisations professionnelles patronales, etc.) et les réseaux régionaux et
internationaux (BIT, SFI, etc.). Ces programmes couvriront la vaste gamme de
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compétences requises pour le développement industriel, notamment les
compétences techniques, managériales, d’entreprenariat.

Ces activités ne se limiteront pas a la formation traditionnelle; mais elles
concerneront aussi la formation continue en entreprise et par le détachement du
personnel dans d’autres entreprises a l'intérieur et a I'extérieur de la région. Le
programme capitalisera sur les réussites de mécanismes existants dans la région
pour le financement de la formation continue en entreprise et partagera ses
expériences et les bonnes pratiques avec les autres Etats membres.

L’accent sera mis sur la formation pratique, le renforcement des compétences
acquises et [I'amélioration technologique pour une participation réelle au
management, a la production, au marketing et aux activitéts commerciales, de
maniére a améliorer la compétitivité des entreprises.

Le programme s’attachera également au renforcement des capacités nationales et
régionales, notamment en ce qui concerne le secteur public et la société civile. Il
couvrira la mise en ceuvre des politiques et réformes et I'approfondissement du
dialogue dans le cadre du partenariat public — privé ainsi que la conduite de la
gouvernance politique, économique et sociale.

L’internalisation de la culture et de I'esprit d’entreprise sera prise en compte par le
programme, notamment dans les programmes de formation (colleges, universités et
grandes écoles) ainsi que par l'utilisation des médias et des organisations de la
société civile habilitées (ateliers de réalisation de micro projets, etc.).

Le programme travaillera également a 'amélioration de I'environnement des affaires
(systéme juridique et judiciaire, relecture des codes de travail des pays, etc.), en
appuyant I'harmonisation du droit des affaires entre tous les Etats membres de la
CEDEADQ, en veillant a la compatibilité avec les objectifs d’industrialisation induit par
le secteur privé, la globalisation de [I'économie et le développement de
I'entreprenariat, sans pour autant compromettre la sécurité de I'emploi.

10. Programme de restructuration et de mise a niveau de I'industrie

Dans le cadre de la négociation de I'APE et conformément a I'objectif défini dans
I’Accord de Cotonou, I'Afrique de I'ouest et TUE se sont accordées sur l'importance
d’'un programme de restructuration et de mise a niveau des secteurs de production
concernés par la mise en ceuvre de I'APE. Il s’agit en fait d’aider les pays de la
région Afrique de I'Ouest a ajuster leurs économies au processus de libéralisation
afin d’assurer la dimension développement de 'APE dans des domaines pouvant
subir des contraintes et des difficultés internes, que ce soit en raison du processus
d’intégration en Afrique de I'ouest, de la mise en ceuvre de I’Accord ou de l'insertion
de la région dans I'économie mondiale.

Le programme de restructuration et de mise a niveau de la CEDEAO concerne dans
un premier moment, les industries et services connexes. Il a été validé par les
instances régionales et sera mis en ceuvre avec I'assistance technique de 'ONUDI et
I'appui financier de 'UE. Il capitalisera sur I'expérience du programme de TUEMOA et
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sera mis en ceuvre en cohérence et de maniére harmonisée avec ce programme et
les programmes nationaux existants.

Il visera spécifiquement la restructuration et la mise a niveau des entreprises pour
gu’elles deviennent compétitives, la mise a niveau des structures techniques d’appui
et la redynamisation des activités industrielles par le renforcement de I'information
économique, le développement de consortiaux/réseau de promotion des
exportations, la promotion de partenariat et de compagnonnage, la mise en place de
systeme de tracabilité, I'appui au secteur informel, etc. Il contribuera a améliorer
l'environnement des affaires et a faciliter le renforcement de la coordination des
interventions des partenaires techniques et financiers en faveur de l'industrie.

IV. PRIORISATION DES PROGRAMMES DE LA PICAO

4.1 Pourquoi prioriser ?

Les priorités doivent répondre aux enjeux et aux besoins d’accélération de
lindustrialisation de I'Afrique de l'ouest en permettant a la région de profiter
pleinement de ses avantages comparatifs et des opportunités nationales, régionales
et internationales.

La priorisation est importante parce qu’il faut rationaliser, méme si on part de
'hypothése que tous les Programmes de la PICAO sont susceptibles d’étre financés
et qu’ils ont le méme degré de préparation. Cependant, il faut éviter la dispersion et
le saupoudrage. La priorisation permet de séquencer la mise en ceuvre des
Programmes en commencant par celui jugé plus apte a contribuer a l'industrialisation
réussie de I'Afrique de I'ouest; c'est-a-dire répondre le plus rapidement possible a la
vision et aux objectifs de la PICAO avant ou a I'horizon 2030.

Les dix Programmes de la PICAO sont les priorités validées par les acteurs
nationaux et communautaires, concourant individuellement et collectivement aux
changements escomptés au niveau microéconomique, méso économique et
macroéconomique. Leur priorisation s’inscrit dans une démarche programmatique,
correspondant a la rationalisation des choix a faire, parce que :

- Les ressources sont limitées, en particulier les ressources financiéres ;

- Le terme pour atteindre les résultats escomptés de la mise en ceuvre de la
PICAO est fixé a 2030. C'est-a-dire dans seulement 20 ans ;

- Le contexte de mondialisation, de crise économique et de concurrence
internationale accrue dans lequel nous évoluons, génere de nouveaux modes
de gouvernance. Avec la Déclaration de Paris de 2004 relative a I'Aide
Publique au Développement (transparence, leadership et imputabilité), deux
defis, celui de la performance (efficience, efficacité et equité) et par
conséquent de la promotion de la gestion axée sur les résultats (GAR) et celui
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du suivi-évaluation des politiques', doivent étre sérieusement pris en
compte dans l'approfondissement de la priorisation des programmes et leur
mise en ceuvre ;

Les contributions recherchées de divers acteurs/décideurs (décideurs
politiques et partenaires techniques et financiers notamment) engendrent des
interactions qui motivent des choix (priorités) ciblés et consensuels.

4.2 Principes directeurs de la priorisation des programmes de la PICAO

Avant de développer le processus de priorisation, il est important de rappeler
quelques grands principes qui constituent les pré-requis sur lesquels s’appui la mise
en ceuvre de la PICAO :

Principe de subsidiarité est un principe important adopté par la CEDEAO,
faisant en sorte que toute stratégie régionale sert de complément et de
catalyseur aux stratégies nationales, en plus de les harmoniser et de
maximiser leur efficacité. Ainsi, la PICAO constitue la réponse de la région a
ses défis de développement industriel et est construit sur la base des axes,
des orientations stratégiques et des programmes pertinents communs aux
pays. Elle est le complément et non un substitut aux politiques nationales de
développement industriel des Etats membres; ces derniéres devant, en plus
des bases régionales communes, prendre en compte les particularités et
singularités de chaque pays de la région dans un cadre harmonisé ;

Renforcement de la gouvernance politique, économique, institutionnelle,
sociale, environnementale... en tant que domaine transversal influengant les
changements qualitatifs dans tous les autres domaines, est indispensable
pour assurer le développement économique et social durable. Il contribue a
faire en sorte que les institutions publiques et privées au niveau national et
régional, jouent pleinement leurs roles et rendent compte a leurs mandants.
Plusieurs actions sont visées, notamment celes d’ordre stratégique visant au
renforcement de I'Etat de droit, la levée des pesanteurs bureaucratiques,
'amélioration de I'environnement des affaires, la sauvegarde de la paix et de
la sécurité, etc.

La consolidation des Etats et de la stabilite régionale est une priorité:
Sans la paix, il N’y a pas de développement industriel. Les conflits détruisent
et ménent a la régression plutdét qu’au progres, accentuant ainsi la pauvreté.
L’Afrique de l'ouest ne saurait s’intégrer, intensifier son industrialisation ou
construire son développement durable, si les Etats ne connaissent pas la paix
en leur sein et entre eux. La mise en ceuvre de la PICAO de maniere
participative sans exclusion et les résultats escomptés, s’inscrivent dans un
contexte de’ paix et de stabilité, résultant de la bonne gouvernance politique,
sociale et économique. Des progrés ont certes été accomplis; mais des
difficultés subsistent et la région devra poursuivre ses efforts avec I'appui de la

' . La revue des politiques régionales a révélé deux faiblesses majeures :i) la faiblesse du suivi —
évaluation et ii) celui de la mise en application effective des protocoles par les Etats signataires. In
DSRP Afrique de I'ouest — 2006. Page 197-§ 380.
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communauté internationale afin de s’inscrire définitivement dans la paix
durable, conditionnant la mise en ceuvre réussie de toute politique ou/et
stratégie de développement économique et social.

L’amélioration de I’environnement favorable au développement industriel
est une exigence largement expliquée dans les politiqgues et programmes de
promotion du secteur privé ainsi que dans les dénonciations des organisations
faitieres nationales et régionales du secteur privé ouest africain. La mise en
ceuvre de mesures idoines pour lever linsuffisance attractivité de la région,
permettra d’attirer davantage les investissements directs étrangers (IDE) et les
investissements endogénes afin de réaliser les objectifs et résultats attendus
de la PICAOQO.

Investissement dans le capital humain: L’expérience montre que sans
accumulation de capital humain, aucun processus de développement ne
saurait s’inscrire dans la durée. La situation du capital humain qualifié en
Afrique de l'ouest, est critique et contrarie le développement de la région. En
plus de la sous scolarisation globale, la situation est exacerbée par la faible
scolarisation et formation des filles (plus de la moitié de la population
scolarisable), impactant négativement sur la disponibilité en nombre suffisant
des compétences qualifiées. Les Etats membres de la CEDEAO devront donc
continuer d’investir dans [I'éducation et la formation technique et
professionnelle avec un accent particulier sur les filles, pour former davantage
de compétences féminines et masculines, capables de soutenir le
développement industriel de la région. De méme, les actions en faveur de la
santé des populations et la lutte contre les pandémies (paludisme, VIH/sida...)
devront étre intensifiées pour disposer des forces vives nécessaires, entre
autres, au développement industriel.

Respect des engagements : parmi les principales causes des échecs des
politiques régionales en Afrique de I'ouest en particulier, il ressort toujours le
non respect des engagements pris par certains Etats (non application effective
des protocoles qu’ils ont signés, non versement des contreparties, etc.). Cela
nuit considérablement a la mise en ceuvre cohérente des politiques et
stratégies régionales ainsi qu’a l'atteinte des résultats escomptés. Ainsi, la
mise en ceuvre au niveau national des décisions régionales reste I'un des
deéfis majeurs a relever et nécessite non seulement une volonté politique, mais
également le renforcement des capacités a tous les niveaux afin d’assurer
I'application et le suivi des décisions. La mise en ceuvre de la PICAO suppose
donc que les Etats membres de I'Union respectent leurs engagements,
favorisant ainsi la soutenabilité de I'action de la Commission de la CEDEAO.

4.3 Présentation des méthodes ou démarches de priorisation des

Programmes

Tous les Programmes de la PICAO sont d’un intérét stratégique et seul le
Programme de Restructuration et de Mise a niveau de l'industrie a été formulé et
validé en mars 2008 par les acteurs nationaux et communautaires avec 'ONUDI
comme agence d’exécution. Les autres Programmes devront étre formulés pour étre
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validés ensuite selon les procédures habituelles de la Commission de la CEDEAQO,
favorisant la participation de tous les acteurs. Enfin, le financement des dix
Programmes de la PICAO et de la mise en ceuvre pleine de cette Politique, reste a
mobiliser afin d’atteindre les quatre objectifs spécifiques et les 44 résultats
escomptés.

Partant de ces considérations, les Programmes de la PICAO devront étre priorisés,
activité pour laquelle plusieurs méthodes peuvent étre appliquées. |l s’agit
notamment de celles exploitant les critéres dimpact selon lesquels chaque
Programme n’est pas, est peu (moyennement) ou est concerné (fortement) par
'amélioration de/du :

- La densification du tissu industriel;

- La pérennisation des entreprises industrielles existantes;

- L'emploi ;

- La sécurité alimentaire ;

- La prévention sanitaire ;

- L’aménagement territorial ;

- Développement des infrastructures ;

- Développement des technologies et des innovations techniques; etc.

Une autre approche ou méthode de priorisation pourrait étre appliquée en s’appuyant
sur les contraintes importantes de lindustrialisation de I'Afrique de l'ouest, parmi
lesquelles les difficultés de transformer sur place les matiéres premiéres locales pour
obtenir une meilleure valeur ajoutée, de rechercher une meilleure qualité des biens
manufacturés localement, de les transporter et de les commercialiser.

On pourrait également prioriser les Programmes de la PICAO par les effets
multiplicateurs ou d’entrainement sur d’autres activités. Par exemple, 'amélioration
de la qualité d’'un bien manufacturé localement, peut étre synonyme de sa
présentation sous une forme plus attractive pour mieux le vendre ; ce qui peut
entrainer le développement d’entreprises d’emballages, etc. Un autre exemple, les
effets d’entrainement d’'un Programme sont considérés importants, en étant en
mesure de promouvoir le développement de toute une grappe d’entreprises qui
concourent a la production locale d’un bien manufacturé recherché sur le marché
national, régional ou international.

Au total, les Programmes de la PICAO peuvent étre priorisés suivant toutes les
méthodes ci-dessus avec des analyses et arguments pertinents. Cependant, il ne
faut pas faut perdre de vue ou il faut se rendre a I'évidence de la lacune essentielle
de ces méthodes, notamment en ce qui concerne 'objectivité de I'analyse par rapport
a la connaissance précise de l'impact des Programmes et de leurs véritables
incidences. En effet, la priorisation ainsi réalisée demeurerait subjective, a cause de
I'attribution des pondérations fortement variables d’'un analyste a I'autre en fonction
de leurs appréciations et de leurs sensibilités respectives.

En réalité, la PICAO ne vaudra que par sa performance découlant nécessairement
de celles de la mise en ceuvre de ses Programmes (le défi de la performance- Voir
chapitre 4.1 ci-dessus). Les méthodes de priorisation revues ci-dessus appliquent
des critéres qui se retrouvent dans la mesure des performances de la mise en ceuvre
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des Programmes, pouvant étre évaluée a l'aune de trois niveaux d’informations
objectives, a savoir :

(i) Les objectifs spécifiques de la Politique;

(ii) Les résultats que la mise en ceuvre des Programmes permette
d’atteindre (résultats attendus); et

(i)  Les effets et impacts attendus de la mise en ceuvre de la Politique,
encore appelés résultats de développement qui sont par conséquent
étroitement liés a des domaines de changements qualitatifs.

Compte tenu de ce qui précede, la priorisation des Programmes de la PICAO sera
donc réalisée en s’appuyant sur ces trois niveaux d’informations objectives soutenus
par des analyses permettant d’expliquer les choix en vue d’accroitre les chances de
la mobilisation des ressources humaines, matérielles et financieres pour la mise en
ceuvre optimale de la Politigue. Ces trois niveaux d’informations objectives
permettent en définitive de définir les trois méthodes ou démarches suivantes de
priorisation des Programmes de la PICAO :

(i) L’approche basée sur les objectifs spécifiques et les résultats attendus;
c'est-a-dire la gestion axée sur les résultats de développement (GARD
ou GRD);

(ii) L’approche fondée sur I'appréciation des effets et impacts, c'est-a-dire
les domaines de changements qualitatifs sur lesquels influe directement
la mise en ceuvre des Programmes;

(iii)  La combinaison des deux premiéres méthodes susmentionnées (GARD
et domaines de changements qualitatifs) pour affiner les analyses.

4.4 Priorisation des Programmes par la gestion axée sur les résultats de
développement (GARD)

Selon la GARD, la vision et les objectifs constituent le rayonnement et sont les
leviers ou vecteurs sur lesquels s’appuyer pour la mobilisation des ressources
nécessaires a la mise en ceuvre de la Politique. Le rayonnement est également
synonyme de performance (efficience, efficacité et eéquité), découlant des
ressources, des réalisations concretes (actions et produits) et des résultats de
développement tangibles (effets et impacts). Il faut donc veiller au bon équilibre entre
les 3R: Ressources, Réalisations et Résultats.

La chaine des résultats de la Gestion Axée sur les Résultats de Développement
(GARD) est schématisée par les diagrammes n°1 et 2 ci-dessous.
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Diagramme n°1 : Schéma de résultats de la GARD

Que voulons-nous ?

Pourquoi ?

Ressources
Moyens financiers,
humains et
matériels
mobilisés pour la
mise en cuvre du
Programme

Activités
Activités
déployées dans
le cadre de la
mise en cuvre
du Programme

#

Produits
Produits, biens
et services
résultant de la
mise en cuvre
du Programme

#

Effets

#

Impacts

REALISATIONS

PLANIFICATION

—

MISE EN (EUVRE

Diagramme n2 : Trouver le bon équilibre entre les trois « R »

RESULTATS

(Effets & Impacts)

REALISATIONS

La priorisation des Programmes de la PICAO par la GARD est d’autant plus
rationnelle que ceux-ci ont une articulation claire de quatre (4) objectifs spécifiques et
de 44 principaux résultats attendus.
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4.4.1 Premiére étape utilisant la GARD pour la priorisation par les objectifs
spécifiques

Les objectifs spécifiqgues et les principaux résultats attendus sont les premier et
deuxieme niveaux d’informations objectives des Programmes de la PICAO. En
partant du principe que les objectifs spécifiques sont égaux entre eux et qu'’il en est
de méme pour les résultats attendus entre eux, il est donc rationnel de comparer et
de hiérarchiser les Programmes en fonction du nombre d’objectifs spécifiques
auxquels chacun contribue.

Le premier niveau de priorisation est fait en s’appuyant sur les 4 objectifs spécifiques
(1°" niveau). Le tableau 1 ci-dessous extrait du Plan d’Action de la PICAO (Annexe
1), présente pour chaque Programme, le nombre d’objectifs spécifiques auxquels il
concourt directement a la réalisation.

Tableau 1 : Nombre d’objectifs spécifiques auxquels concourent directement
les Programmes

Ne i Obijectifs spécifiques
d c::?re Titres des Programmes Intitulés Nbre
Développement des micro- | Objectif spécifique 1 : Diversifier et élargir la base de la
entreprises, des PME/PMI et production industrielle de la région,‘en portant‘ progressiverpent
grandes industries le taux de transformation des matieres premieres locales a en
moyenne 30% en 2030, par le soutien a la création de nouvelles
1 capacités industrielles de production, au développement et a la 2
mise a niveau de celles existantes.
Objectif 2: Augmenter progressivement la contribution de la
production manufacturiére dans le PIB régional, de la moyenne
actuelle (6-7%) a une moyenne de plus de 20% en 2030.
Programme de recherche industrielle et C i .
2 de développement (RI&D) Objectif spécifique 1 : 1
Développement des droits régionaux de S - .
3 | propriete intoliectuslie (DPI). Objectif spécifique 1 : 1
Développement du financement | Objectif spécifique 1 :
régional Objectif spécifique 3 : Accroitre progressivement les échanges
4 intra communautaires en Afrique de I'ouest a 40% en 2030, avec 2
une part de 50% de ces échanges portée par les biens
manufacturés de la région
Systeme d’échange d’informations sur e g .
5 les opportunités d’affaires - ECO-BIZ Objectif spécifique 3 : 1
Création du réseau régional de | Objectif spécifique 3 :
partenariat industriel Objectif spécifique 4 : Accroitre progressivement le taux
d’exportation sur le marché mondial des produits manufacturés
6 de I'Afrique de I'ouest, de 0,1% actuellement a 1% en 2030 par 2
le renforcement et le développement des compétences, de la
compétitivité  de lindustrie et des infrastructures qualité
(normalisation, accréditation et certification), d’information, de
communication et de transport notamment.
7 Développement des infrastructures | Objectif spécifique 3 : o
Obijectif spécifique 4 :
Programme de Normalisation, | Objectif spécifique 1 :
8 Assurance de la qualité, Accréditation | Objectif spécifique 2 : 3
et Métrologie (SQAM). Objectif spécifique 4 :
9 Programme  de développement des | o it coscifique 1 -
capacités managériales et des Obiectif spécifi 4 2
compétences. jectit specilique 4 -
Programme de restructuration et de | Objectif spécifique 1 :
10 | mise & niveau de l'industrie. Objectif spécifique 2 : 3
Objectif spécifique 4 :

(1) dans le document de la PICAO
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En fonction du nombre d’objectifs spécifiques auxquels ils concourent directement,

les Programmes de la PICAQO sont classés en trois catégories ou priorités suivantes:

- La catégorie ou priorité 1 (1°° priorité) concerne les Programmes qui
concourent directement a la réalisation a la fois de trois objectifs spécifiques. lI
s’agit du Programme 8 (Programme de Normalisation, Assurance de la
qualité, Accréditation et Métrologie (SQAM)) et du Programme 10 (Programme
de restructuration et de mise a niveau de I'industrie);

- La catégorie 2 (2°™ priorité) : Les Programmes concourant directement a la
réalisation a la fois de deux objectifs spécifiques, sont les 5 suivants :
Programme 1 (Développement des micro-entreprises, des PME/PMI et
grandes industries) ; Programme 4 (Développement du financement
régional) ; Programme 6 (Création du réseau régional de partenariat
industriel) ; Programme 7 (Développement des infrastructures) et Programme
9 (Programme de développement des capacités managériales et des
compétences);

- La catégorie 3 (3°™ priorité) englobe les Programmes qui concourent
directement a la réalisation d'un seul objectif spécifique. Il s’agit du
Programme 2 (Programme de recherche industrielle et de développement -
RI&D) ; du Programme 3 (Développement des droits régionaux de propriété
intellectuelle -DPI) et du Programme 5 (Systéme d’échange d’informations sur
les opportunités d’affaires - ECO-BIZ).

Cette premiére étape réalisée, la seconde étape peut étre abordée avec le second
niveau portant sur les principaux résultats attendus de la mise en ceuvre des
Programmes, en comparant ceux-ci exclusivement dans leurs catégories
respectives.

4.4.2Seconde étape utilisant la GARD pour la priorisation par les principaux
résultats attendus

Le plan d’action de la PICAO met également en corrélation, les dix Programmes de
la Politique et les principaux résultats que la mise en ceuvre de chacun d’eux
permettra d’atteindre. Plus le nombre de résultats attendus est élevé, plus est
important le Programme dans sa catégorie de priorité. Les résultats de cette analyse
sont les suivants :

Programmes de la 1° priorité

Le Programme 8 vise I'atteinte de six (6) résultats attendus, tandis que le Programme
10 contribuera a atteindre quatre (4) résultats attendus. Sur cette base, le
Programme 8 est classé 1°" suivi du Programme 10 (2°™°) sur les dix Programmes de
la PICAO.

Programmes de la 2°™ priorité

Cette seconde priorité comprend cing programmes (Programmes 1, 4, 6, 7 et 9). La
mise en ceuvre du Programme 1 permettra d’atteindre sept (7) résultats, alors que le
Programme 7 permettra l'atteinte de six (6) résultats et le Programme 4, cinq (5)
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résultats attendus. Ces trois Programmes sont classés respectivement 3°™
(Programme 1), 4°™° (Programme 7) et 5°™ (Programme 4).

lls sont suivis du Programme 6 au 6°™ rang pour 4 résultats attendus et le
Programme 9 au 7°™ rang pour 3 résultats attendus.

Programmes de la 3°™ priorité

Les trois derniers, sont les Programmes 2, 3 et 5. Le Programme 5 permettra
d’atteindre 4 résultats attendus contre 3 pour le Programme 2; et 2 pour le
Programme 3. Ce qui les classe respectivement 8¢, 9°™¢ et 10°™° sur les dix
Programmes de la PICAO.

4.4.3 Conclusion de la priorisation des Programmes par la gestion axée sur
les résultats de développement (GARD)

En définitive, la priorisation des Programmes de la PICAO selon la GARD donne le
résultat présenté au tableau 2 ci-dessous.

Tableau 2: Priorisation des Programmes de la PICAO par la GARD

Nombre de
Priorités Programmes principaux Rang
résultats attendus
Programme de
Normalisation, Assurance de er
Programme 8 la qualité, Accréditation et 6 1
1 Métrologie (SQAM).
Programme de .
Programme 10 | restructuration et de mise a 4 2°me
niveau de l'industrie.
Développement des micro- .
Programme 1 | entreprises, des PME/PMI et 7 3°me
grandes industries
Développement des éme
Programme 7 infrastructures 6 4
Développement du éme
2 Programme 4 financeFr)'rF])ent régional 5 5
Création du réseau régional éme
Programme 6 de partenariat industriel 4 6
Programme de
développement des éme
Programme 9 capacitpéps managériales et 3 7
des compétences.
Systéme d’échange
d’informations sur les éme
Programme 5 opportunités  d’affaires - 4 8
ECO-BIZ
3 Programme de recherche .
Programme 2 | industrielle et de 3 geme
développement (RI&D)
Développement des droits .
Programme 3 | régionaux de  propriété 2 10°™m°
intellectuelle (DPI).
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4.5 Priorisation des Programmes par les domaines de changements
qualitatifs

4.5.1 Les domaines de changements qualitatifs

Cette seconde approche de la priorisation des Programmes de la PICAO est fondée
sur I'appréciation des effets et impacts de la mise en ceuvre des Programmes ; c'est-
a-dire les changements que cette mise en ceuvre permet d’opérer. Pour cela, les
analyses des changements qualitatifs engendrés par le développement industriel a
travers le monde au cours du siécle passé, sont une excellente référence.

Ces changements qualitatifs, pris en compte pour élaborer la PICAO adoptée par les
Chefs d’Etat et de Gouvernement de la région, ont également alimenté plusieurs
réflexions et conduit a I'élaboration de nouveaux plans, stratégies et politiques de
développement économique et social de I'Afrique: DSRP nationaux et régionaux,
Vision 2020 de la CEDEAO, Programme de développement de la CEDEAO pour
I'APE, Stratégie de création et de rétention de la richesse de la CEA, Développement
industriel accéléré de I'Afrique (DIAA), réflexions organisées par le CODESRIA?, etc.

De fagon unanime, toutes ces analyses s’accordent sur les six domaines de
changements qualitatifs majeurs suivants, sur lesquels influe directement le
développement industriel:

1. L’approfondissement de [l'intégration régionale: L’approfondissement de
l'intégration régionale, est essentiel a la fois pour soutenir et étre le vecteur, entre
autres, du développement industriel, du commerce et de [linstauration d’une
croissance économique durable. Ce processus est cependant fortement tributaire
des avancées dans les secteurs comme la libre circulation des personnes et des
biens, le développement des infrastructures, la sécurité & la paix et la gouvernance
politique, économique, institutionnelle, sociale...ll s’agit de construire un espace
économique ouvert, compétitif et favorable en particulier a l'investissement industriel
et au développement du secteur privé, qui serve de plateforme aux économies de la
région pour leur participation plus effective aux courants des échanges régionaux de
biens manufacturés et de services. Malgré les progrés réalisés et les nouvelles
perspectives de croissance, les efforts devront étre soutenus au regard des attentes.
Il s’en suit donc que lintégration est de facto, la premiere priorité de l'agenda
régional.

2. La création de richesses et d’emplois: La création de richesses (création
d’entreprises, investissements structurants, renforcement de la formation et de la
constitution du vivier de compétences et de talents, stimulation et renforcement de
'entreprenariat endogéne, rétention de la richesse/formation du capital, etc.) et
lacces a I'emploi demeurent problématiques en Afrique de [Il'ouest. Cette
problématique couplée aux faiblesses en matiére de gouvernance, notamment les
insuffisances relevées dans le partage des richesses créées, a certainement
contribué a exacerber la pauvreté qui frappe plus de la moitié de la population ouest

2. Conférence du CODESRIA du 25 — 27 juillet 2008 a Lusaka (Zambie) sur "Repenser la politique commerciale et industrielle
pour le développement africain”.
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africaine avec une incidence particuliere sur les femmes, les jeunes et en milieu
rural.

L’investissant dans le développement industriel générateur de richesses et d’emplois
décents, et accélérateur de I'amélioration du bien étre social des populations en
améliorant la gouvernance, en particulier le partage équitable des richesses créées,
contribuera a la réduction de la pauvreté inscrite dans I'agenda politique de tous les
Etats membres de la CEDEAO et dans celui de leurs partenaires au développement.

3. La croissance économique durable : L’industrialisation de I'Afrique de l'ouest
constitue I'emprise stratégique pour le développement économique et social de la
région au regard de l'abondance de ses matiéres premiéres non encore
suffisamment transformées localement. Cette transformation industrielle créera des
liens avec le reste de I'économie, soutiendra la production d’autres secteurs et
renforcera le développement technologique de la région. Par ailleurs, la vigueur dans
le traitement du fardeau de la dette qui a longtemps pesé sur les finances publiques
et le développement de la circulation/acces a I'information dans les pays, ont favorisé
'accroissement observé de linvestissement public et privé dans des réalisations
structurantes ainsi que I'amélioration de la gouvernance, malgré le défi d'une
formidable croissance démographique. Au total, la combinaison de toutes ces
performances amenées particulierement par le développement industriel, feront de
'Afrique de l'ouest, une zone de croissance économique élevée et durable et une
région émergente.

4. Le renforcement de la position régionale dans la mondialisation : L’analyse
des différentes dimensions de la mondialisation (développement des flux
d’exportation, des flux d’investissements et la constitution des réseaux mondiaux de
production et d’information) révele que la situation de I'Afrique de I'ouest requiert la
mise en ceuvre diligente de politiques comme la PICAO pour changer les paradigmes
des relations entre la région et le reste du monde. Il s’agit de faire en sorte a attirer
plus d’investissements directs, de participer davantage aux réseaux et de renforcer la
mise sur les marchés mondiaux de biens manufacturés et de services compétitifs de
la région, contrairement aux exportations dominantes actuelles de matieres
premieres.

5 Le développement technologique : La créativité, la création, les sciences et la
technologie sont absolument les éléments dynamiques qui vont de pairs avec le
développement industriel réussi.

6. La prospective & intelligence économique (IE) : Le concept de prospective ou
d’IE intégre les domaines offensifs comme l'attention portée aux marchés et aux
consommateurs a [I'échelle mondiale, Tlanticipation de nouvelles régles
internationales, les transpositions des directives internationales, en particulier de
'OMC. Ainsi, le développement industriel induit dans ce monde globalisé, le réflexe
particulierement en lien avec les analyses des marchés gu’ils soient endogénes,
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sous régionaux, régionaux ou mondiaux et des accords commerciaux (mondial,
régionaux et inter régionaux) pour tirer profit des opportunités.

4.5.2 Classification et poids des domaines de changements qualitatifs

Il s’agit en réalité, a travers les domaines de changements qualitatifs, de mesurer les
performances économiques et du progrés social et culturel générés par la mise en
ceuvre des politiques, stratégies, etc. Les performances économiques sont a la fois
micro, meso et macro économiques, tandis que le progrés social et culturel se réfere
a un ensemble d’indicateurs pertinents pour mesurer les avancées aux plans culturel,
de la gouvernance, de I'emploi et de la lutte contre la pauvreté.

Dans le méme temps, le niveau de I'emploi fait parti des variables dont la
détermination est essentielle dans la mesure des performances économiques.
D’autre part, toutes les analyses pertinentes s’accordent sur le fait que c’est la
réalisation des performances économiques qui engendrent le progres social, plus
que l'inverse, des lors que ce dernier est pris en compte de maniére appropriée a la
fois dans le partage de la richesse, la lutte contre la pauvreté et les progrés
économiques. Cependant, on s’est également apercu a la pratique que si la
croissance économique est nécessaire, elle n’est pas suffisante parce que souvent
accompagnée de l'accroissement des inégalités, voire de la pauvreté. D'ou la
nécessité d’assurer le partage équitable des richesses créées, notamment par
Iindustrialisation.

C’est pourquoi, I'analyse des changements qualitatifs cible la mesure des progrés
par des indicateurs statistiques pertinents pour évaluer les politiques, en retenant ces
deux classifications, a savoir, les performances économiques et le progrés social et
culturel.

Sur un total de 8 points possibles, I'intégration régionale d’'une part, et la création de
richesses et d’emplois d’autre part, impactant I'un et l'autre sur les performances
économiques et le progres social et culturel, recueillent chacun 2 points, soit un poids
de 25% dans les changements qualitatifs. Les autres facteurs influent plutét
directement sur les performances économiques. lls ont une valeur individuelle de
12,5%. Le tableau 3 ci-dessous illustre cette analyse.

Tableau 3: Classification et poids des changements qualitatifs majeurs

Domaines de changements qualitatifs majeurs
Classification | Intégration | Créationde | Croissance | Renforcementde | Développement | Prospective
du proarés régionale richesses et | économique la position technologique &
prog d’emplois durable régionale dans la intelligence
mondialisation économique
Performances
. - X X X X X X
economiques
Progres social
X X
et culturel
Total 2 2 1 1 1 1
% 25% 25% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Ainsi, le signe « X » correspond a un poids de 12,5%.
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4.5.3 Application de la méthode et résultats

La démarche consiste a apprécier chaque Programme de la PICAO en tenant
compte des résultats attendus pour décliner les domaines de changements qualitatifs
majeurs sur lesquels sa mise en ceuvre impactera directement. Il est important de
s’attacher uniquement a I'impact direct, car en réalité les impacts indirects de la mise
en ceuvre de chaque Programme de la PICAO touchent tous ces facteurs.
L’appréciation des changements qualitatifs est facilitée par les indicateurs clés afin
d’illustrer ces changements

Pour chaque Programme, sont identifiés les domaines de changements qualitatifs
majeurs en cochant la case appropriée. Et, a chaque changement qualitatif est
appliqué son poids défini dans le tableau 3 ci-dessus.

L’annexe 3 donne les détails des liens entre les Programmes de la PICAOQO et leurs

domaines de changements qualitifs. La synthése est présentée dans la matrice du
tableau 4 ci-aprés.
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Tableau 4 : Matrice des changements qualitatifs majeurs de la PICAO

PROGRAMMES DE LA PICAO
CHANGEMENTS QUALITATIFS (selon 'ordre de présentation dans le document de la Politique)
o . . Indicateurs clefs liés aux principaux
N Domaines majeurs résultats attendus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
APPROFONDISSEMENT Approfondissement de l'intégration régionale
DE L’ INTEGRATION Accroissement du commerce intra africain. XX XX XX XX XX XX XX XX XX
REGIONALE
CREATION DE Génération/création d’emplois ;
RICHESSES ET Création de richesses (création d’entreprises,
) renforcement de la formation et de la constitution
DEMPLOIS du vivier de compétences et de talents,
Stimulation et renforcement de I'entreprenariat | XX XX XX XX XX | XX
endogene, rétention de la richesse/formation du
capital, etc.)
Accélération de I'amélioration du bien étre social
des populations.
CROISSANCE Croissance élevée du PIB ;
ECONOMIQUE Accélération de la réalisation des
DURABLE investissements structurants.
Renforcement du partenariat public- privé
(renforcement du PPP); X X X X X X X X X
Amélioration de I'environnement des affaires;
Amélioration/accélération de 'aménagement de
I'espace communautaire.
RENFORCEMENT DE LA Accélération/renforcement de I'ancrage
avantageux de la région dans la mondialisation
BgﬁglON REGIONAtE (favoriser lintégration des entreprises de la X X X X X X X
région dans les réseaux mondiaux de production
MONDIALISATION des biens manufacturés et services, etc.°.
DEVELOPPEMENT Création et amélioration de techniques et
TECHNOLOGIQUE tDe?hnlo'Og'esi { de la Qualté (DS .
éveloppemen e la ualité émarche,
certification, produits, culture qualité, etc.) ; X X X X X X
Acquisition de Droits de Propriété Intellectuelle
(DPI).
PROSPECTIVE & Réflexion ou/et mise en ceuvre de dispositions et
INTELLIGENCE mesures d’anticipation, prise en compte des
ECONOMIQUE (IE) tendances lourdes ! etc.), X X X X X X
Mise en ceuvre de stratégies innovantes.
B%L?_%TR'EI?:SPOIDS ATTRIBUES AUX DOMAINES DE CHANGEMENTS 100,0% | 37,5% | 50,0% | 87,5% | 37,5% | 50,0% | 87,5% | 100,0% | 75% |100,0%
X =12,5%

1: Marchés et consommateurs a I'échelle mondiale,” anticipation de nouvelles régles internationales, les transpositions des directives internationales, en particulier de 'OMC; ensemble des variables majeures porteuses
d’avenir (évolutions sociétales liées notamment aux droits sociaux, économiques et culturels, réflexions/actions sur les colts et les risques, etc.).

26



Les résultats du tableau 4 ci-avant, montrent que selon les poids des changements
qualitatifs majeurs, il se dégage cing groupes de Programmes suivants :

- Le 1* groupe avec 100,0%, est constitué des Programmes 1, 8 et 10 ;

- Le 2°™® groupe avec 87,5%, est constitué des Programmes 4 et 7 ;

- Le 3°™ groupe avec 75%, comprenant le seul Programmes 9 ;

- Le 4°™ groupe avec 50,0% constitué des Programmes 3 et 6 ; et

- Le 5°™ groupe avec 37,5% est constitué des Programmes 2 et 5.

Le tableau 5 ci-dessous présente chaque Programme selon son rang.

Tableau 5 : Rangs des Programmes suivant la priorisation par I’analyse des

changements qualitatifs

Domaines de changements | Total des Ran
Programmes qualitatifs poids 9
Développement des micro- | Intégration régionale ; _
entreprises des PME/PMI et Création de richesses et d’emplois ;
oo . Croissance Economique durable ;
Programme 1 | grandes industries Mondialisation : a 100,0% 1
Développement technologique ;
Prospective & IE.
Programme de  Normalisation, | Intégration régionale ; _
Assurance de la qualité Création de richesses et d’emplois ;
P , .’ | Croissance Economique durable ;
Programme 8 | Accréditation et Métrologie | mondiaisation 100,0% | 1% ex.
(SQAM). Développement technologique ;
Prospective & IE.
Programme de restructuration et de | Intégration régionale ; _
mise a niveau de I'industrie Création de richesses et d’emplois ;
’ Croissance Economique durable ; o er
Programme 10 Mondialisation - 100,0% | 1% ex.
Développement technologique ;
Prospective & IE.
Développement du financement | Intégration régionale ;
régional Création de richesses et d’emplois ; R
Programme 4 Croissance économique durable ; 87,5% 4°eme
Mondialisation ;
Prospective & IE.
Développement des infrastructures | Intégration régionale ; _
Création de richesses et d’emplois ; R
Programme 7 Croissance économique durable ; 87,5% 4°™M€ ox,
Mondialisation ;
Développement technologique.
Programme de développement des gtégt(atiog régfnale;  Femolor
Iy Ari réation de richesses et d’emplois ; ° éme
Preramme 9 capacltes managériales et des Croissance économique durable; 75,0% 6
competences. Mondialisation.
Développement des droits | Intégration régionale ; )
Programme 3 | régionaux de propriété intellectuelle | Développement technologique ; 50,0% 7°me
(DPI) Prospective & IE.
Création du réseau régional de | Intégration régionale ; ame
Programme 6 partenariat industriel Croissance économique durable ; 50,0% 7 ex.
Mondialisation.
Programme de recherche Cr,oissance économique d_urable ; )
Programme 2 | industrielle et de développement | Developpement technologique ; 37,5% geme
Prospective & IE.
(RI&D)
Systéme d’échange d’informations | Intégration régionale ; )
Programme 5 | sur les opportunités d'affaires - | Croissance économique durable. 37,5% | 9°™ ex.

ECO-BIZ
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La méthode de la priorisation des Programmes par I'appréciation des domaines de
changements qualitatifs, montre ainsi ses limites; les résultats obtenus devant étre
affinés pour «départager » les Programmes de méme niveau d’appréciation.

4.6 Priorisation des Programmes par la combinaison des méthodes de la
GARD et des domaines de changements qualitatifs

La combinaison des deux méthodes consiste a affiner les résultats de I'appréciation
des domaines de changements qualitatifs en appliquant la démarche de priorisation
par la gestion axée sur les résultats de développement atravers les objectifs
spécifiques et, en cas de besoin, par les principaux résultats attendus.

Ainsi, quand deux ou plusieurs Programmes recueillent le méme suffrage a l'issue de
'analyse des domaines de changements qualitatifs, ils sont départagés par le
nombre des objectifs spécifiques a I'atteinte desquels ils concourent (tableau 1). S'ils
sont toujours a «égalité », ils sont départagés par le nombre de résultats attendus de
leur mise en ceuvre (tableau 2).

Le croissement de ces trois tableaux 5, 2 et 1, permet d’obtenir le tableau 6 de
synthése présenté ci-apres et permettant de faire les commentaires suivants:

- Les Programmes 1, 8 et 10 ont 100% d’'impact direct sur les domaines de
changements qualitatifs. Le Programme 8, en raison de sa contribution a 3
objectifs spécifiques et 6 résultats attendus, est classé premier devant le
Programme 10 arrivée en seconde position avec 3 objectifs spécifiques et 4
résultats attendus. Le Programme 1 est classé troisieme par l'atteinte de 2
objectifs spécifiques.

- Les Programmes 4 et 7 enregistrent chacun 87,5% des changements
qualitatifs et contribuent a Ilatteinte de 2 objectifs spécifiques. Mais, le
Programme 7 contribue a la réalisation de 7 résultats attendus contre 5 pour
le Programme 4. Le Programme 7 est classé 4°™°, tandis que le Programme 4
occupe le 5°™ rang.

- Le Programme 9 avec 75% des changements qualitatifs est au 6°™° rang.

- Les Programmes 3 et 6 ont chacun 50% de poids sur les changements
qualitatifs, avec l'avantage que le Programme 6 contribue a l'atteinte de 2
objectifs spécifiques et se classe donc 7°™ contre 1 objectifs spécifique pour
le Programme 3, classé 8°™°.

- Les Programmes 5 et 2 ont chacun 37,5% et contribuent a l'atteinte d’'un
objectif spécifique. Le Programme 5, en plus de contribuer a l'intégration
régionale (la priorité des priorités), vise I'atteinte de 4 résultats attendus contre
3 pour le Programme 2. Le Programme 5 est classé 9°™ tandis que le
Programme 2 occupe le 10°™ rang.
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Tableau 6: Priorisation des Programmes par la combinaison des deux méthodes de la GARD et des domaines de changements qualitatifs

Domaines de changements Total des Nombre d’objectifs | Nombre de principaux | Rangs issus du
Programmes qualitatifs poids spécifiques résultats attendus croissement
Programme de Normalisation, Intég(ation ré.gionale ; _
Assurance de la qualité, Accréditation gre_atlon de ECheSS?S et ((jj'emgllons ;
et Métrologie (SQAM). roissance Economique durable ; ° er
Programme 8 gie ( ) Mondialisation 100,0% 3 6 1
Développement technologique ;
Prospective & IE.
Programme de restructuration et de | Intégration régionale ;
mise a niveau de I'industrie. Création de richesses et d’emplois ;
Croissance Economique durable ; ° éme
Programme 10 Mondialisation - 100,0% 3 4 2
Développement technologique ;
Prospective & IE.
Développement des micro-entreprises, | Intégration régionale ; _
des PME/PMI et grandes industries gre_atlon de ECheSS?S et ((jj'emgllons ;
roissance Economique durable ; o éme
Programme 1 Mondialisation : 100,0% 2 7 3
Développement technologique ;
Prospective & IE.
Développement des infrastructures Intégration régionale ;
Création de richesses et d’emplois ; .
Programme 7 Croissance économique durable ; 87,5% 2 6 4°eme
Mondialisation ;
Développement technologique.
Développement du financement | Intégration régionale ;
régional Création de richesses et d’emplois ; .
Programme 4 Croissance économique durable ; 87,5% 2 5 5eme
Mondialisation ;
Prospective & IE.
Programme de développement des | Intégration régionale ; _
capacités managériales et des | Création de richesses et d'emplois ; ° éme
Programme 9 compétences. Croissance économique durable ; 75,0% 2 3 6
Mondialisation.
Création du réseau régional de | Intégration régionale smo
Programme 6 partenariat industriel Mondialisation 50,0% 2 4 7
Croissance économique durable
Développement des droits régionaux | Intégration régionale sme
Programme 3 de propriété intellectuelle (DPI). Développement technologique 50,0% 1 2 8
Prospective & |IE
=) 5 Systéme d’échange d’informations sur | Intégration régionale 37 59 1 4 géme
rogramme les opportunités d’affaires - ECO-BIZ Croissance économique durable 7o
Programme de recherche industrielle | Croissance économique durable sme
Programme 2 et de développement (RI&D) Développement technologique 37,5% 1 3 10

Prospective & |IE
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V. CONCLUSIONS DE LA PRIORISATION DES PROGRAMMES

5.1 Résultat final de la Priorisation des Programmes de la PICAO

Des trois méthodes exploitées, la troisieme méthode combinant les deux premieres
est la plus équilibrée, car elle tient compte d’une part, des informations objectives de
la PICAO (4 objectifs spécifiques et 44 principaux résultats), et d’autre part, des
domaines de changements qualitatifs majeurs adoptés par toutes les analyses
pertinentes de la communauté régionale et internationale en matiére de
développement économique, social et culturel, en particulier dans le domaine du
développement industriel.

Dans tous les cas de figures, sept (7) Programmes se détachent pour étre dans le
peloton de téte quelque soit la méthode de priorisation utilisée. lls sont suivis des
trois autres Programmes. L’état de la situation des Programmes de la PICAQO par
I'exploitation des trois méthodes de priorisation est le suivant:

- Le Programme 8 est toujours classé dans le peloton de téte quelque soit la
méthode utilisée. La combinaison des méthodes le classe en téte des dix
Programmes de la PICAOQO.

- Les Programmes 1 et 10 ont permuté continuellement entre la 2°™° et 3°™
place selon la méthode utilisée. La combinaison des méthodes a permis de
fixer finalement le Programme 10 en seconde position, tandis que le
Programme 1 est au 3°™° rang.

- Les Programmes 4 et 7 sont quasiment du méme niveau de priorité quelque
soit la démarche utilisée. La combinaison des méthodes a permis de classer
le Programme 7 au 4°™ rang et le Programme 4 au 5°™ rang.

- Le Programme 9 est demeuré dans la position stable de 6°™ ou 7°™ en
fonction des 2 premiéres meéthodes. La combinaison des méthodes le
confirme a la 6°™° place.

- Le Programme 6 a alterné entre la 6°™ et la 7°™ place selon les méthodes.
Finalement, la combinaison des méthodes le confirme a la 7°™° place.

- Le Programme 3 qui occupait le 10°™ rang dans la méthode de priorisation
par la GARD, fait un bon qualitatif en se positionnant au 7°™ rang exéquo
avec le Programme 6 dans la méthode des changements qualitatifs. La
combinaison des méthodes confirme cette ascension en classant ce
Programme au 8°™° rang.

- Les Programmes 5 et 2 sont demeurés dans le dernier tiercé quelque soit la
méthode de priorisation utilisée. Avec la combinaison des méthodes, ils sont
respectivement en 9°™ et 10°™° position.

La priorisation des Programmes de la PICAO a été réalisée en exploitant des
méthodes scientifiques éprouveées. Le résultat final constitue de ce fait, un facteur de
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succés dans la mobilisation des ressources, notamment pour la formulation des
Programmes et pour leur mise en ceuvre.

Les défis majeurs relevés a travers cette analyse, en particulier aux chapitres 4.1
(Pourquoi prioriser ?) et 4.2 (principes directeurs de la priorisation des programmes)
devront étre adressés de maniere satisfaisante dans la formulation et traduite avec
efficacité dans la mise en ceuvre des Programmes. La question de la communication
dera étre prise en compte de maniere globale dans la mobilisation autour de la
PICAO et spécifique dans la diffusion des résultats et de [linformation des
populations, des acteurs nationaux et communautaires ainsi que des partenaires au
développement de la région.

En définitive, la priorisation finale des Programmes telle que présentée au tableau 6
ci-dessus, découlant de la combinaison de la Gestion Axée sur les Résultats de
Développement (GARD) et la méthode des Domaines de Changements Qualitatifs
(DCQ), a été validée par les experts nationaux des secteurs publics et privés des
Etats membres de la CEDEAO ainsi que les experts des institutions régionales
(Commission de la CEDEAO, BIDC et BOAD) au cours de leur atelier des 18-20
janvier 2011 a Lomé (Togo).

Cette priorisation validée constitue néanmoins un cadrage conditionnée, car on ne
peut finalement mettre en ceuvre un Programme que si I'on en a le financement.

Les experts nationaux et communautaires participant a I'atelier, ont également relevé
que de maniére subjective, certains aspects comme par exemple le développement
des infrastructures, pourraient étre percus comme la priorité des priorités. Or en
réalité, les méthodes scientifiqgues appliquées montrent que cela n’est pas forcement
le cas. Les participants ont par ailleurs noté que la mise en ceuvre de la PICAO a
commencé, car quelques uns de ses Programmes, comme par exemple, le
développement des infrastructures et la promotion des micro-entreprises, des
PME/PMI et des grandes industries, sont en cours de réalisation par la Commission
de la CEDEAO en partenariat avec les Etats membres. La synergie sera également
renforcée en interne au sein de la Commission de la CEDEAO entre les
départements impliqués (Mines et industrie, Promotion du secteur privé...),
notamment lors de la formulation des Programmes et I'accélération de leur mise en
ceuvre.
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PLAN D’ACTION DE LA PICAO

e Objectif spécifique 1: Diversifier et élargir la base de la production industrielle de la région, en portant progressivement le taux de transformation des matieres premieres locales a en moyenne 30% en
2030, par le soutien a la création de nouvelles capacités industrielles de production, au développement et a la mise a niveau de celles existantes.
v Indicateur stratégique de performance : Le taux de transformation des matiéres premiéres locales augmente progressivement et atteint en moyenne 30% en 2030.

v' Période de mise en ceuvre des activités : 2010-2030

Programmes Activités Résultats attendus Indicateurs opérationnels Moyens de Sources de financement Principaux
vérification Responsables

Développement des 1. Développer un modele de Féférence ad‘aptable par chaque pays | 1. Le tissu industriel de la r‘égion est dens‘ifié 1. Disponibilité¢ du Ipodéle de référence visé. Commission de la CEDEAO, | Commission de la

micro—entreprises pour la promotion des micro-entreprises et des PME/PMI | avec davantage de création d’entreprises | 2. Nombre d’emplois créés chaque année. les Etats membres, le secteur | CEDEAO, les Etats

’ (incubateurs, clusters, OVOP, transition progressive des | manufacturieres. 3. Nombre d’entreprises manufacturieres privé; la Coopération | membres, et le secteur
des PME/PMI et entreprises du secteur informel vers le secteur moderne, etc.) et | 2. La création d’emplois au niveau national et | créées par an. . . . o s ’
: . ) o . S . < YR PR o1z ) s o e Japonaise, et autres partenaires | prive.

grandes industries tenant compte des avantages comparatifs et des complémentarités. régional, est décuplée. 4. Nombre d’entreprises communautaires 1. hni i . PTF
2. Promouvoir les entreprises communautaires et les grandes | 3. Des entreprises communautaires et des | créées et/ou formalisées par an. Rapports techniques et financiers ( )-
entreprises, tenant compte des avantages comparatifs et des | grandes entreprises sont créées ou formalisées et | 5. Nombre d’Etats membres appliquant le
complémentarités dans le cadre du  développement | tiennent compte des avantages comparatifs et des | TEC de la CEDEAO. an‘m{’els de
équilibré/harmonisé de 1’espace régional. complémentarités dans la région.. 6. Nombre de projets d’investissements | SU1VI
3. Promouvoir la stratégie Agrobusiness et le plan d’actions de la | 4. La stratégie Agrobusiness de la CEDEAO est | réalisés dans le cadre de la mise en ceuvre de | (mécanisme
CEDEAO. mise en ceuvre. la stratégie Agrobusiness de la CEDEAO. s pertinents
4. Appuyer I’adoption du TEC de la CEDEAO. 5. Le TEC de la CEDEAO est adopté. dela

Programme de | 5. Renforcer les liens entre la R & D et I'industrie par la. | 6. Des résultats de recherche sont valorisés | 7. Nombre d’entreprises ~manufacturieres | ~pphp AO). Commission de la CEDEAO, | Commission de la

recherche promotion de partenariats entre le secteur privé et les | par le secteur privé. c;é§e§ par an sur la base de brevets «ouest Etats membres, secteur privé, gi]l)fAO,dEmS membijes,

Lot ; africains» 5 8 étenteurs es

industrielle et de | structuresde recherch?. ) ) 7. La région fhsposet de _opares | T e de parcs  technologiques et FAPI (OAPI), pays émergents brevets. opérateurs

développement 6. Encourager la création de parcs technologiques et | technologiques et industriels abritant des scientifiques créés chaque année. du sud et PTF. Sconomiques.  Centres  do
Pp scientifiques treprises d q . . aues.

(RI&D) scientt lq}]?s' o entrep : . | 9 Taux de transformation atteint 2 recherche, Centres
7. Mobiliser les ressources pour la valorisation | 8.Le FAPIet toute autre ressource contribuent2 | appuellement pour chaque matire premiere . technologiques, PTF
industrielles des brevets ouest africains. I'élargissement de la base industrielle de la | Jocale Rapports

région  par la création  d’entreprises | 10. Taux du niveau ou degré de | annuels
manufacturieres basées sur les brevets ouest | transformation atteint annuellement pour sur le
africains chaque matiére premiére locale. développeme

Développement  des
droits régionaux de
propriété intellectuelle
(DPI)

8. Renforcer et encourager le partenariat entre les institutions
régionales chargées de la gestion de la propriété intellectuelle.

9. Former et sensibiliser la société civile, la presse, le secteur privé
et le secteur public sur la protection des DPI

9. Toutes les institutions régionales chargées de la
gestion de la propriété intellectuelle, cooperent
étroitement.

10. Tous les acteurs sont sensibilisés et formés sur la
protection des DPI.

11. Nombre d’ateliers et de rencontres organisés
dans la région pour sensibiliser et informer sur les
DPL

12. Pourcentage de décideurs parmi les différents
acteurs sensibilisés sur les DPIL.

Développement du

10. Appuyer la mise en place de mécanismes innovants de
financement et de garantie pour I’industrie.

11. Les micro-entreprises, PME/PMI et grandes
entreprises de la région ont davantage acces au
financement pour I’investissement industriel.

13.. Evolutions annuelles du niveau
d’investissement industriel par rapport aux PIB
nationaux et régional.

financement 1. A 1 Sati de Pinstituti fi " d 12. L’institution financiere des femmes de 14.. }\I?mbre d’entreprises manufactu.ri‘er.es créées

régional. . ppuye’r a' creal 1or} ¢ l'stitution Iinanciere des PAfrique de D'ouest, est opérationnelle et ;t ger§zs rfar (lies .fen.]me;. oue§§ africaines avec
femmes de 1’ Afrique de I’ouest. accessible aux bénéficiaires. appui de leur institution financiére.

Programme de | 12. Appuyer le renforcement et la pérennisation de I’infrastructure | 13. La qualité des produits manufacturés de la | 15. Nombre  d’infrastructures  qualité

Normalisation, Assurance

qualité.

région est améliorée.

renforcées chaque année..

de la qualité, | 13. Accompagner les entreprises dans la protection de | 14. Le développement industriel respectueux de
Accréditation et | I'environnement et la certification de la qualité de leurs produits | 1’environnement, est renforcé
Métrologie. manufacturés.
Programme de 14. Appuyer la formation initiale et continue en entreprise et a 15. Les compétences et qualifications sont 16. Nombre de compétences et qualifications
développement des Textérieur ~ des  compétences techniques, —managériales, | en nombre suffisant et diversifiées pour | Pami les emplois créés annuellement par
L commerciales, etc. en collaboration avec le secteur privé et les soutenir ’industrialisation de la région Iindustrie .manufactunereA
capacnes réseaux régionaux et internationaux (BIT, SFI, etc.). 16. Le droit d ffai hg L, 17. Evolutions annuelles du taux de compétences
managériales et des | Idem 3: Promouvoir la stratégie Agrobusiness et le plan d’actions - Le droit des affaires est arfn_omse ouest .afrlcames da‘}? le  management des
o de la CEDEAO. entre tous les Etats membres, améliorant | entreprises manufacturieres.
competences 15. Appuyer linternalisation de la culture et de Desprit I'environnement des affaires et favorisant (118‘ Non_]bre de centres de . forn;anon ft
. ) . i 5 . . . ’a t1Ss3 éés et rati s s
d’entreprise dans les écoles et universités. davantage d’investissements industriels. ngép ;:Z:Z;ietrecggf\l(;H AoIp crationneis - surfe
16. Appuyer 1’harmonisation du droit des affaires entre tous les 19. Nombre d’entrepreneursA agrobusiness ouest
EtaEs ‘membres pour améliorer I’environnement des affaires dans africains formés et installés avec I’appui du
la région Centre SONGHAI et des centres similaires.
Programme de | 17. Restructurer et mettre a niveau les entreprises | 17. Les entreprises industrielles mises a | 20. Nombre d’entreprises bénéficiaires de

Restructuration et de
Mise a niveau de
I’industrie

industrielles et services connexes.
18. Mettre a niveau les structures techniques d’appui.

niveau, ont accru leurs valeurs ajoutées,
diversifié leurs produits, consolidé et
diversifié leurs marchés.

I'appui a la mise a niveau, ayant diversifié
leurs productions manufacturieres.

nt industriel
de la région
(CEDEAO)

3.
Rapports
quinquenna
ux de
suivi-
évaluation
(CEDEAO)

4. Rapport

final
d’évaluation

(CEDEAO)

Commission de la CEDEAO,
les Etats membres et les PTF

Commission de la
CEDEAO, les Etats
membres, le secteur privé, la
presse et la société civile.

Commission de la CEDEAO, Etats
membres, BIDC, BOAD, BRS, FSA,
BAD, pays émergents du sud, banques
commerciales, épargne locale, caisses
de dépots et de consignation, fonds de
garantie, autres institutions du secteur
privé et PTF

Commission de la
CEDEAO,

Etats membres, BIDC,
BOAD, BRS et secteur
privé

Commission de la CEDEAO,
les Etats membres, le secteur
privé; 'UE et les autres PTF.

Commission de la CEDEAO,
les Etats membres, le secteur
privé; I'UE, ’ONUDI et les
autres PTF

Commission de la CEDEAO,
les Etats  membres, les
Institutions de formation, les
autres acteurs du secteur privé;
et les PTF.

Commission de la CEDEAO,
les Etats membres, les
Institutions de formation, les
autres acteurs du secteur privé;
la presse, la société civile, les
apprenants, OHADA et les
PTF.

Commission de la CEDEAO, les Etats
membres, les banques et
établissements financiers, les fonds de
garanties, le secteur privé; I’'UE et les
autres PTF.

Commission de la CEDEAO,
les Etats membres, le secteur
privé; 'UE, PONUDI et les
autres PTF
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¢ Objectif spécifique 2: Augmenter progressivement la contribution de la production manufacturiére dans le PIB régional, de la moyenne actuelle (6-7%) a une moyenne de plus
de 20% en 2030.

v Indicateur stratégique de performance : La contribution de I’industrie manufacturiére au PIB régional augmente progressivement et atteint 20% en 2030.

Programmes Activités Résultats attendus Indicateurs opérationnels Moyens de Période de Sources de Principaux
vérification mise en euvre financement Responsables
des activités
Développement 19. Sensibiliser le secteur public, le secteur privé, la | 18. La sensibilisation des partenaires | 21. Pourcentage de décideurs Commission Commission de la
pPp p p p
des micro- | presse et la société civile a I'application des régles | concernés a I'application des regles | parmi les  différents  acteurs 1).2010-2015 | de la | CEDEAO, les Etats
entreprises des | communautaires en matiére d’investissement et de | communautaires en matiére s?nmblhses sur I’application _qes 1. Rapports CEDEAO, les | membres, le secteur
p ’ £ £ ’: B regles communautaires en matiere P L
concurrence adoptées en décembre 2008. d’investissement et de concurrence, S . annuels de suivi Etats privé, la presse, la
PME/PMI et salisé d’investissement et de commerce. . . b 1 (6t6 civil
grandes industries est réalisée. 22 Evolutions annuelles de la (me.camsmes membres .et, e | société civile.
] ] contribution de la production | Pertnents dela secteur prive.
20. Faire adopter et appliquer le code manufacturiere dans le PIB de la | CEDEAO).
communautaire des investissements. 19. Le code communautaire des | région. 2).2010-2030
investissements ~ est  adopté et | 23 Nombre d’Etats membres
appliqué. appliquant  le code | 2 Rapports
.cornrn.unautalre } des annuels sur le
mnvestissements adopte. développement
Programme de | 21. Mettre en place un systtme harmonisé | 20. Le systéme harmonisé | 24. Disponibilit¢ du document de industriel de la Commission Commission de la
Normalisation, d’accréditation, de normalisation et de promotion | d’accréditation, de normalisation et | Ppolitique réglonal’e de la qualité. région de la | CEDEAQO, les Etats
Assurance de la | delaqualité. de promotion de la qualité, est 25. Nombre d’Etats r{le'mbres C AO 2010-2030 CEDEAO, les | membres, le secteur
o 1 appliquant la politique régionale (CEDEAO) E _ 'UE
qualité, - ‘ ‘ opérationne . . de Ta qualité. tats privé; ,
Accréditation et 22. Formuler la politiquer régionale de la qualité et | 21. La politique régionale de la | 5o it de fonctionnalité du membres, le | FONUDI et les
Métrologie. la faire adopter qualité est adoptée. centre régional de documentation | 3. Rapports s’ecteur privé; | autres PTF
sur les normes et réglementations quinquennaux I'UE,
techniques. de suivi- i ONUDI et
évaluation Pe’;‘F autres
- — - — - . (CEDEAO). —— —
Programme de | 23. Mettre a niveau les entreprises industrielles et | 22. L’activité industrielle dans la | 27. Evolutions annuelles de la Commission Commission de la
Restructuration et | services connexes, y compris les structures | région est rtedynamisée et la | valeur ajoutee manufacturire des de la | CEDEAO, les Etats
. . . : > : PRV £ entreprises mises a niveau
de Mise a niveau | techniques d’appui. compétitivité renforcée. P 4. Rapport final 20102030 CEDEAO, les mf:rr}?res, le sefteur
de I'industrie d’évaluation Etats prive; I'UE,
(CEDEAO) membres, les | FONUDI et les
banques et | autres PTF
établissements
financiers, les
fonds de

garanties, le
secteur privé;
I'UE et les
autres PTF.
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o Objectif spécifique 3: Accroitre progressivement les échanges intra communautaires en Afrique de I’ouest & 40% en 2030, avec une part de 50% de ces échanges portée par les
biens manufacturés de la région, notamment dans le domaine de I’énergie (équipements; électricité, produits pétroliers...).
v Indicateur stratégique de performance 1: Les échanges intra communautaires augmentent progressivement et atteignent 40% en 2030.
o Indicateur stratégique de performance 2: Les biens manufacturés de la région augmentent progressivement dans les échanges intra communautaires, notamment dans le
domaine de I’énergie (équipements; électricité, produits pétroliers...), et atteignent 50% en 2030.

Programmes Activités Résultats attendus Indicateurs opérationnels Moyens de | Période de Sources de Principaux
vérification | Miseen euvre financement Responsables
des activités
Développement  du 24. Promouvoir I'opérationnalisation des | 23. Les mécanismes innovants de | 28. Nombre de mécanismes innovants de financement et de | 1. Rapports Commission de la | Commission de Ia
. mécanismes innovants de financement et | financement et de garantie sont | garantie disponibles et accessibles sur le marché (national et Is d CEDEAO, Etats | CEDEAO, Etats
financement X v ) o > < vional annuels de membres BIDC
L. de garantie pour I’industrie. opérationnels et accessibles. régional). Suivi 2011-2030 ’ > | membres, BIDC,
reglonal 24 Les micro-entreprises 29. Evolutions annuelles des échanges intra communautaires . . gggD» BRS, FSA, BOAD., BRS et secteur
: R foux i ats mecanisme , pays émergents o,
PME/PMI et grandes entreprises de | (flux commerciaux inter Etats). ( . -t e’ privé
30. Bvolutions annuelles des biens manufacturés dans les | S pertinents du sud,  banques
la région ont daVantage aCCéS \a un . volutions annuelles aes biens manulactures dans les p commerciales. éparene
. 2 échanges intra communautaires. de la S, cparg
financement adapté pour leurs ) locale,  caisses  de
. 31. Evolutions annuelles de la valeur marchande des CEDEAO A
exportations. ) . . ). dépots et de
e, . L. échanges intra communautaires P fonds d
25. L’intégration régionale ouest 32. Montants des fin: . s o consignation, fonds de
L . Montants des financements accordés chaque année par le garantie autres
afncalnfa par le commerce, est systtme financier (au niveau national et régional) au institutions du secteur
renforcée. commerce intra communautaire. privé et PTF
Systeme d’échange 25. Mettre en place le réseau régional | 26. Le Centre régional | 33. Niveau de fonctionnalité du centre régional | 2. Rapports Commission de la Commission de la
d’informations d’informations sur les matieres premieres, | d’informations sur les matieres | d’informations. annuels sur CEDEAQO, les Etats CEDEAO, les Etats
ind ell les produits industriels, les offres et les | premiéres, les produits industriels, | 34. Nombres de sollicitations recues annuellement | e membres, le secteur | membres, le secteur
Industrielles €l | demandes de biens manufacturés de la | les offres et les demandes de biens par le Centre régional d’informations. développem privé; les PTF privé.
ial P fe et g o e g . PP 2010-2030
commerciales région. manufacturés, est opérationnel. 35. Nombre de postes juxtaposés opérationnels par ent
(ECO-BIZ) 26. Mettre en place 1’observatoire régional | 27. L’observatoire régional de année dans la région. industriel de
de I’industrie et de la compétitivité. I’industrie et de la compétitivité, est | 36. Nombre de saisines annuelles de I’observatoire .
27. Appliquer des pénalités aux pays qui | opérationnel régional de ’industrie et de la compétitivité par les la région
entravent la circulation légale des biens. 28. Le systtme des postes de | opérateurs économiques (transporteurs, commercants, (CEDEAO)
28. Poursuivre I'installation des postes de | controles juxtaposés opérationnels, | industriels).
contrdles juxtaposés sur les frontieres pour | est renforcé. 37. Nombre d’Etats membres accusés annuellement
assurer la transparence des controles. 29. Les entraves aux échanges intra | d’entrave a la circulation 1égale des biens.
communautaires sont éliminées. 3. Rapports
Création du réseau | 29. Renforcer le réscau intra régional et | 30. L’opérationnalité du réseau régional | 38. Nombre de documents d’analyses présentés | 4o SIGAO- Commission de la Commission ~ de la
réoional de partenariat | international de partenariat industriel. de partenariat industriel est renforcée. chaque année par le réseau intra régional et o 2010-2030 | CEDEAO, les Etats | CEDEAO, les  Btats
g p 5 fcats . . 31. Les tres périodi s di . ot ariat ot TOP . . membres, le secteur privé
industriel 30. Appuyer I’organisation des rencontres - Les rencontres periodiques du | international de partenariat industriel. membres, le secteur
’ périodiques du réseau intra régional et | réseau régional de partenariat | 39. Nombre de rencontres périodiques organisées par privé
international de partenariat industriel. industriel, sont organisées. le réseau de partenariat industriel.
Développement  des 31. Poursuivre les efforts de réalisation des | 32. Le nombre et la qualité des | 40. Niveaux annuels des investissements des Etats Commission de la Commission de la
infrastructures infrastructures régionales et | infrastructures en Afrique de | membres, des opérateurs privés et des partenaires | 4. Rapports CEDEAQO, les Etats CEDEAQO, les Etats
transrégionales dans le cadre du NEPAD. I'ouest, contribuent a la fluidité des | régionaux et internationaux dans la logistique et les | quinquenna 2010-2030 membres, le secteur | membres, le secteur
32. Mettre en place des mécanismes | échanges intra communautaires. infrastructures de transport (routes, chemins de fer, | yx de suivi- privé et le NEPAD, privé et le NEPAD
innovants de participation de la population | 33. Les infrastructures et projets | transports aérien, maritime et fluvial). évaluation BAD, BIDC, BOAD et
et du secteur privé au financement et & la | d’investissements intégrateurs dans le | 41. Nombre de kilometres de route inter Etats (CEDEAO) PTF
gestion des infrastructures (mécanismes | domaine de I'énergie sont développés | hitumés par année. '
BOT, prise de participation, emprunt | (Production et interconnexion | 45 Nombre de kilometres de voie ferrée construits ou
. . électriques,  fabrication de  biens P g <
obligataire, etc.). i s . réhabilités chaque année.
o o X d’équipement électriques et de produits L. . . .
33. Accélérer la réalisation des infrastructures et pétroliers, etc.). 43. Nombre de mécanismes innovants disponibles et
la mise en ceuvre des projets d’investissements | 34 1. CEDEAO assure le role renforcé | accessibles pour la participation des populations et du 5. Rapport
intégrateurs dans le domaine de I'énergie. de leadership et de veille sur les | secteur privé endogéne au financement et a la gestion | final
::34.‘1‘lt3)r(3m01z1V01r et favoriser ;aménagemelllt questions énergétiques en Afrique de | des infrastructures. d’évaluation
cquilibre  des - ferritores, - favorisant - 1a | poyest et/ou impliquant la région. 44. Nombre et caractéristiques des projets
transformation  industrielle  locale et le b Y q proj (CEDEAO)

développement des industries ainsi que les
échanges internes et intra communautaires, en
tenant compte des avantages comparatifs et des
complémentarités.

35. L’aménagement territorial de la
région est équilibré et favorise les
échanges  internes et  intra
communautaires.

d’investissements intégrateurs développés par an dans
le domaine de I’énergie.
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e Objectif spécifique 4: Accroitre progressivement le taux d’exportation sur le marché mondial des produits manufacturés de 1’ Afrique de 1’ouest, de 0,1%
actuellement a 1% en 2030 par le renforcement et le développement des compétences, de la compétitivité de I’industrie et des infrastructures qualité (normalisation,
accréditation et certification), d’information, de communication et de transport notamment.
v Indicateur stratégique de performance : La part de I’ Afrique de I’ouest dans les échanges mondiaux de biens manufacturés, augmente progressivement et atteint 1%

en 2030.
Programmes Activités Résultats attendus Indicateurs opérationnels Moyens de Pf:i':gi de Sources de Principaux
vérification euvre des financement Responsables
activités
Création du | 35. Renforcer les partenariats entre les | 36. Les produits manufacturés de | 45. Evolutions annuelles des exportations des produits manufacturés | 1. Rapports Commission de la | Commission de
réseau régional de opérateurs économiques au sein de la | I’Afrique de I’ouest ont un meilleur | de larégion (volumes et pourcentages) sur les marchés internationaux annuels de 2010-2030 | CEDEAO, les Etats | la CEDEAO,

. région et avec leurs homologues du reste | acces aux marchés internationaux. 46. Nombre de partenariats au sein des opérateurs économiques de la suivi membres, le secteur | les Etats
partenariat du monde 37. Les partenariats entre les | région pour I'exportation de leurs produits manufacturiers.. (mécanisme privé membres, le
industriel. opérateurs économiques au sein de 47 Nombre de partenariats entre les opérateurs econ’omlques fie la i " secteur privé

la région et avec leurs homologues regldon'tevt lelursfklloino’l(')gues' tdu f;esll‘e éu monde pour I’exportation des S pertinents
du reste du monde, sont renforcés. Zlg’ u; nlld:u ac u;eb ouesta 1C;ms dicipati (nomb duit de la
. volutions u niveau € participation nomore, produits CEDEAO .
manufacturés exposés, chiffres d’affaires réalisés) des opérateurs )
économiques industriels de la région aux foires industrielles et
commerciales organisées par le CEDEAO et ailleurs dans le monde.
Développement des 36. Poursuivre les efforts de réalisation des | 38. Le nombre et la qualité des | 49. Niveaux annuels des investissements des Etats membres, | 2. Rapports Commission de la | Commission de
infrastructures infrastructures régionales et transrégionales | infrastructures en Afrique de | du secteur privé et des partenaires régionaux et internationaux | annuels sur CEDEAO, les Etats | la CEDEAO,
dans le cadre du NEPAD. I’ouest, contribuent 2 la fluidité des | dans la logistique, les infrastructures de transports | e membres, le secteur | les Etats
37. Accélérer la mise en ceuvre des projets de | gchanges entre la région et le reste | internationaux (transports aérien et maritime) et des TIC. développem 2010-2030 | privé et le NEPAD membres, le
?l' CEDEAO l.rela“f: au transport,  aux | dy monde. 50. Evolutions annuelles de la pénétration des TIC dans les | .. secteur privé et
élécommunications, etc. .. (14 "
38 Aopuver la mise en ceuvre des actes 39. Les actes additionnels sur les | Etats membres (télédensité, etc.). industriel de le NEPAD
ad&iliogﬁel); sur les TIC TIC, sont mis en oeuvre. la réoi
. aregion
Idem 34: Promouvoir et favoriser (CEDEAO)
I’aménagement  équilibré des territoires,
favorisant la transformation industrielle locale
et le développement des industries ainsi que
les échanges internes et intra communautaires, 3. Rapports
en tenant compte des avantages comparatifs et .
des complémentarités. qU’lnquen‘na
Programme de | Idem 12. Appuyer le renforcement et la | 40. Les biens manufacturés de I'Afrique | 51. Nombre de structures nationales et régionales (laboratoires et | UX de Sutvi- Commission de la | Commission de
Normalisation pérennisation de I’infrastructure qualité. de Touest, sont certifiés qualité et (S)Eganll\ime;) acc((i)mpz‘lgnee:sal‘afcredltz%tlol?tgF ‘l(a_no‘rmz;hsau,orvl‘ - évaluation CEDEAO, les Etats | la CEDEAO,
> répondent aux normes internationales. o 3"; tr-e de wmpﬁte?eh t(:lum t-‘:--ni‘-lmeh ormees - en maticre (CEDEAO). 2010-2030 | membres, le secteur | les Etats
. " accreditation, de normalisation et de certification. i ) ’

ASSL}I'?jIHCC de la Idem 13. Accompagner les entreprises 41. Au, moins uné struclurebesl renforcele 53. Nombre d’entreprises accompagnées chaque année dans la protection de privé; I'UE et les autres | membres, le
qualité, dans la protection de I’environnement et °un,§,ree: part “12, mlemt,re Pgur la Ienvironnement. PTF. secteur  privé;
£ tats p SFiaati Alité . | certiication & cvaluation de la | 54 Nombre d’entreprises accompagnées chaque année dans la certification > >
ACCl’edlta.tIOI‘I et 1‘; otcii?tlsﬁrila':rll(l)lrga(iiréz qualité de leurs conformité afin de garantir la qualité et le | de la qualité de leurs produits manufacturés. 4. Rapport LtUEiej Ogﬁgi

Métro]ogle. p o respect des normes des produits 55. Nombre de produits manufacturés de la région, obtenant la certification final -
manufacturés mis en marché. qualité chaque année. d’évaluation PTF
em . uyer la formation initiale et . €S competences sont en . Nombre de partenariats signés pour la formation des compétences ommission c a issi
rogramme e | Id 14. Appuyer la fa ion initial 42. L pét t 56. Nombre de p i ignés pour la fi ion d pé C d 1 Commission de la
développement des continue en entreprise et a I'extérieur des | nombre suffisant pour soutenir | techniques, managériales, commerciales, etc. (CEDEAO) CEDEAO, les Etats S]EEE:::) les Etlaet:
P I’) compétences  techniques,  managériales, | |’industrialisation et le commerce | 57.Nombre et qualifications des compétences formées annuellement. memlbr'es, les‘ I?Sllt‘{lllons de' Institutions de
capacites commerc1a‘le§, etc. en c’ollaboratfop avec le | goa région. 58. Disponibilité et diffusion dans les écoles et universités des (fjormdnon, les ‘f_“tref ";t;;“ formation, les autres
managériales et secteur privé et les réseaux régionaux et ouvrages de formation sur I’entreprenariat. 2010-2030 u secteur prive; et les . acteurs du  secteur
4 internationaux (BIT, SFL, etc.) 59. Nombre d’écoles et d’ universités ot sont dispensées la formation et prvé: la presse, la
des compétences. | {dem 15. A Pinternalisation de la cult | NOMIDTE € CCOTEs S1ICS ou sont dispensees société  civile,  les
- Appuyer Linternalisation de 1a cufture la sensibilisation sur I’entreprenariat. apprenants et les
de D’esprit d’entreprise dans les écoles et
et ) B PTF.
universites.
Programme de | Idem 17. Restructurer et mettre a niveau | 43. Les biens manufacturés de I’Afrique de | 60. Nombre d’entreprises mises a niveau. Commission de la CEDEAO, | Commission de la
R . les entreprises industrielles et services | l'ouest, sont compétitifs en termes de | 61. Nombre d’entreprises mises 2 niveau, devenues exportatrices de les E’tats m embres, 16? bam:]ues CEDEAQO, les Etats
estructuration et lité ificati : 1 . P et établissements financiers, membres, le secteur
. qualité, normes, certification et prix sur les
connexes. produits manufacturés. X o N
: 3 : hé di i . . . 2010-2030 les fonds de garanties, le | privé; I"UE,
de Mise a niveau . . marchés mondiaux. 62. Nombre d’ N doublé I
. . Idem 18. Mettre a niveau les structures 44, Les chames de  valeur et . Nombre 'enlfeprlses mises & niveau, ayant doublé au moins leurs secteur privé: TUE of les | PONUDI et les
de ’industrie. techniques d’appui. d,abpmvigmnnemem locales.  nationales chiffres d’affaires a I’export international de produits manufacturés. autres PTF. autres PTF
intra-africaines et internationales, sont

renforcées.
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Annexe 2 : Nombre d’objectifs spécifiques et de résultats attendus auxquels concourent directement les Programmes

de la PICAO
N°© Programmes Objectifs spécifiques Résultats attendus
intitulés Nbre Intitulés Nbre

1 Développement des micro- | Objectif 1: Diversifier et élargir la base de la R1: Le tissu industriel de la région est densifié avec davantage de création
entreprises, des PME/PMI et production industrielle de la région, en portant d’entreprises manufacturieres;
grandes industries progressivement le taux de transformation des R2 : La création d’emplois au niveau national et régional, est décuplée;

matieres premiéres locales a en moyenne 30% en R3 : Des entreprises communautaires et des grandes entreprises sont créées ou

2030, par le soutien a la création de nouvelles formalisées et tiennent compte des avantages comparatifs et des
capacités industrielles de production, au 2 complémentarités dans la région; 7
développement et a la mise a niveau de celles R4 : La stratégie Agrobusiness de la CEDEAO est mise en ceuvre;

existantes. R5 : Le TEC de la CEDEAOQ est adopté;

Objectif 2: Augmenter progressivement la R18 : La sensibilisation des partenaires concernés a l'application des régles
contribution de la production manufacturiére dans communautaires en matiére d'investissement et de concurrence, est réalisée;

le PIB régional, de la moyenne actuelle (6-7%) a R19 : Le code communautaire des investissements est adopté et appliqué;

une moyenne de plus de 20% en 2030.

2 | Programme de recherche R6 : Des résultats de recherche sont valorisés par le secteur privé;

industrielle et de R7 : La région dispose de parcs technologiques et industriels abritant des
A P entreprises;
développement (RI&D) Objectif 1 : 1 R8 : Le FAPI et toute autre ressource contribuent a I'élargissement de la base 3
industrielle de la région par la création d’entreprises manufacturieres basées sur
les brevets ouest africains.

3 | Développement des droits R9 : Toutes les institutions régionales chargées de la gestion de la propriété
régionaux de propriété | Objectif 1 : 1 intellectuelle, coopérent étroitement; 2
intellectuelle (DPI). R 10 : Tous les acteurs sont sensibilisés et formés sur la protection des DPI;.

4 | Développement du R11: Les micro-entreprises, PME/PMI et grandes entreprises de la région ont
financement régional Obiectif 1 - davantage acces au financement pour l'investissement industriel;

jectif 1 : R12 : Linstitution financiére des femmes de I'Afrique de I'ouest, est opérationnell

Objectif 3: Accroitre progressivement les ) stitution inanciere des femmes de que de Touest, est operationnetle
échanges intra communautaires en Afrique de et accessible aux be_nef|C|a|rgs. ) .
louest a 40% en 2030, avec une part de 50% de 2 R2§: .Les mecanismes  innovants de financement et de garantie sont 5
ces échanges portée ;;ar les biens manufacturés operahonnelst et access@les; " .
q . R24 : Les micro-entreprises, PME/PMI et grandes entreprises de la région ont
e la région d o . R’ A

avantage acces a un financement adapté pour leurs exportations;

R25 : L'intégration régionale ouest africaine par le commerce, est renforcée.

5 Systéeme d’échange R 26 : Le Centre régional d’'informations sur les matiéres premiéres, les produits
d’informations sur les industriels, les offres et les demandes de biens manufacturés, est opérationnel;

Objectif 3 : 1 R 27 : L'observatoire régional de I'industrie et de la compétitivité, est opérationnel; 4

opportunités d’'affaires - ECO-
BlZ

R 28 : Le systéme des postes de contrdles juxtaposés opérationnels, est renforcé;
R 29 : Les entraves aux échanges intra communautaires sont éliminées;
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6 | Création du réseau régional de | Objectif 3 : R 30 : L’'opérationnalité du réseau régional de partenariat industriel est renforcée;

partenariat industriel Objectif 4 : Accroitre progressivement le taux R31 : Les rencontres périodiques du réseau régional de partenariat industriel, sont
d’exportation sur le marché mondial des produits organisées;
manufacturés de I'Afrique de l'ouest, de 0,1% R36 : Les produits manufacturés de I'Afrique de I'ouest ont un meilleur accés aux
actuellement a 1% en 2030 par le renforcement et 2 marchés internationaux
le développement des compétences, de la R37 : Les partenariats entre les opérateurs économiques au sein de la région et
compétitivité de l'industrie et des infrastructures avec leurs homologues du reste du monde, sont renforcés
qualité (normalisation, accréditation et
certification), d’information, de communication et
de transport notamment.

7 | Développement des R 32: Le nombre et la qualit¢ des infrastructures en Afrique de l'ouest,
infrastructures contribuent a la fluidité des échanges intra communautaires;

R 33: Les infrastructures et projets d’investissements intégrateurs dans le

domaine de I'énergie sont développés (production et interconnexion électriques,

fabrication de biens d’équipement électriques et de produits pétroliers, etc.);
Objectif 3 : 2 R 34 : La CEDEAO assure le rble renforcé de leadership et de veille sur les
Objectif 4 : questions énergétiques en Afrique de I'ouest et/ou impliquant la région;

R 35: L’aménagement territorial de la région est équilibré et favorise les

échanges internes et intra communautaires.

R 38: Le nombre et la qualité des infrastructures en Afrique de I'ouest,

contribuent a la fluidité des échanges entre la région et le reste du monde

R 39 : Les actes additionnels sur les TIC, sont mis en oceuvre;

8 | Programme de Normalisation, R 13 : La qualité des produits manufacturés de la région est améliorée;
Assurance de la qualité, R 14 : Le développement industriel respectueux de I'environnement, est renforcé;
Accréditation et Métrologie IR 20 :lLe systeme harmor|1isé d’accréditation, de normalisation et de promotion de

AtiE - a qualité, est opérationnel;
(SQAM). 83}23:;; : 3 R21:La polit'ique régionale de: la qualité est adoptée et appliquée; o .
Objectif4: R 40 : Les biens manufacturés de I'Afrique de l'ouest, sont certifies qualité et
) répondent aux normes internationales
R 41 : Au moins une structure est renforcée ou créée par Etat membre pour la
certification et I'évaluation de la conformité afin de garantir la qualité et le respect
des normes des produits manufacturés mis en marché.

9 | Programme de développement R 15 : Les compétences et qualifications sont en nombre suffisant et diversifiées
des capacités managériales et pour soutenir 'industrialisation de la région;
des compétences. Objectif 1 : R 16: Le droit des affaires est harmonisé entre tous les Etats membres,

Objectif 4 : 2 améliorant I'environnement des affaires et favorisant davantage d’investissements
) industriels;
R 42 : Les compétences sont en nombre suffisant pour soutenir I'industrialisation
et le commerce de la région.

10 | Programme de restructuration R 17 : Les entreprises industrielles mises a niveau, ont accru leurs valeurs
et de mise a niveau de ajoutées, diversifié leurs produits, consolidé et diversifié leurs marchés.
lindustrie. Objectif 1 : R 22 L'activité industrielle dans la région est redynamisée et la compétitivite

Objectif 2 : 3 | fenioreee. e , »
Objectif 4 - 43 : Les biens manufacturés de I'Afrique de I'ouest, sont compétitifs en termes

de qualité, normes, certification et prix sur les marchés mondiaux.
R 44 : Les chaines de valeur et d’approvisionnement locales, nationales, intra-
africaines et internationales, sont renforcées.
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Annexe 3 : Présentation des Programmes et de leurs domaines de changements qualitatifs majeurs

Objectifs Résultats attendus Programmes Changements qualitatifs
spécifiques de la PICAO Domaines majeurs Indicateurs clefs
1. Diversifier et | 1. Le tissu industriel de la région est * Création de richesses et |« Genération/création d'emplois ;
élargir la base de la | densifi¢ avec davantage de création demplois; | * Creation de richesses, . |
production d’entreprises manufacturieres: 1 e Croissance économique | e Création et amélioration de techniques et technologies
) durable
industrielle de la s Développement
région, en portant — : : technologique _ _ ,
progressivement le 2. La création d’emp|o|s au niveau 1 Création de richesses et | ¢ Génération/création d’emplois..
taux de | national et régional, est décuplée; d'emplols.
transformation des 3. Des entreprises communautaires et . Qréatioq de richesses et | e Cr,éa,tion_de ric,helsses’, .
matier remiéres | des grandes entreprises sont créées ou demplois ; | = Genération/création d'emplois ; ,
atieres premieres o, ; e Croissance eéconomique | ¢ Aménagement de I'espace communautaire
locales 3 en | formalisées et tiennent compte des 1 durable
moyenne 30% en|avantages  comparatifs et des
2030, par le soutien | COmplémentarités dans la région;
a4 la création de 4. La stratégie Agrobusiness de la . Qréatioq .de richesses et | Crégtipn Qe ricrjeslses;, .
nouvelles capacités | CEDEAO est mise en ceuvre; 1 demplois ; |+ Generation/création d'emplois ;
e Croissance  économique | e Mise en ceuvre de stratégies innovantes
industrielles de durable
roduction, au *__ Prospective & IE
Séveloppement et & 5. Le TEC de la CEDEAO est adopté; 1 . :\;tegdr'atll'ont.reglonale e Approfondissement de l'intégration régionale.
. ondialisation
la mise a niveau de 6. Des résultats de recherche sont . Développtlamen.t o Créat_io_n etamélioration deteghqiques et technologies
celles existantes. valorisés par le secteur privé; 2 technologique : * Acquisition de Droits de Propriété Intellectuelle (DPI)
e Renforcement du partenariat public — privé.
7. La région dispose de parcs tDé\r/]elolppgement * Création et amélioration de techniques et technologies
technologiques et industriels abritant 2 echnologique e Renforcement du partenariat public — privé.
des entreprises;
8. Le FAPI et toute autre ressource Péxelﬂppgment e Création et amélioration de techniques et technologies
i N é i echnologique . e Acquisition de Droits de Propriété Intellectuelle (DPI) ;
Conmb.uent a lelarglsser,n?nt de la Croissance economique | e Renforcement du partenariat public — privé.
base industrielle de la région par la 2 durable .

création d’entreprises manufacturieres
basées sur les brevets ouest africains;

Prospective & |IE

Mise en ceuvre de stratégies innovantes

9. Toutes les institutions régionales
chargées de la gestion de la propriété
intellectuelle, coopérent étroitement;

Intégration régionale ;
Développement
technologique

Acquisition de Droits de Propriété Intellectuelle (DPI)
Approfondissement de l'intégration régionale.
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(suite de l'objectif
spécifique 1)

10. Tous les acteurs sont sensibilisés et
formés sur la protection des DPI;

Développement
technologique

Acquisition de Droits de Propriété Intellectuelle
(DPI)

8 = Prospective & IE ¢ Renforcement de la formation et de la constitution
du vivier de compétences et de talents.
11. Les micro-entreprises, PME/PMI et = Création de richesses et | e Création de richesses.
grandes entreprises de la région ont 4 demplois ; .
davantage acces au financement pour * Croissance  economique
linvestissement industriel; durable.
12. L’institution financiére des femmes de = Création de richesses et | e Création de richesses.
I'Afrique de l'ouest, est opérationnelle et 4 demplois ; .
accessible aux bénéficiaires. * Croissance  economique
durable.
13. La qualité des produits manufacturés de = Développement Développement de la Qualité.
la région est améliorée; 8 technologique e (Création de richesses
= Création de richesses et
d’empilois.
14. Le développement industriel e Croissance  économique | e Mise en ceuvre du développement durable.
respectueux de l'environnement, est 8 durable.
renforcé;
15. Les compétences et qualifications sont e Création de richesses et Geénération/création d’emplois ;
en nombre suffisant et diversifiées pour 9 d’emplois ; e Création de richesses.
soutenir I'industrialisation de la région; * Croissance  économique
durable.
16. Le droit des affaires est harmonisé = Croissance  économique | e Amélioration de I'environnement des affaires;
entre tous les Etats membres, améliorant durable
'environnement des affaires et favorisant 9
davantage d’'investissements industriels;
17. Les entreprises industrielles mises a = Intégration régionale e Création de richesses,
niveau, ont accru leurs valeurs ajoutées, * Creation de richesses et | o Accroissement des  échanges  intra
diversifié leurs produits, consolidé et d'emplois ; _ communautaires:
diversifié leurs marches. ) gl:(r):bsl:r?ce economique | o Accroissement du commerce intra africain ;
= Mondialisation * Augmentation sensible des exportations
= Développement mondiales (hors  Afrique) des biens
10 manufacturés & services de la région

technologique
Prospective & IE

Création et amélioration de techniques et
technologies ;

Développement de la Qualité ;

Réflexion ou/et mise en ceuvre de
dispositions et mesures d’anticipation, prise
en compte des tendances lourdes, etc.).
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Obijectifs Résultats attendus Programmes Changements qualitatifs
specifiques de la PICAO Domaines majeurs Indicateurs clefs
2. Augmenter 18. La sensibilisation des partenaires = Croissance e Amélioration de [I'environnement des
progressivement | concernés a l'application des régles économique durable affaires.
la contribution communautaires en matiére 1
de la production | d'investissement et de concurrence, est
manufacturiere | réalisée;
dans le PIB 19. Le code communautaire des = Croissance Amélioration de [I'environnement des
régional, de la investissements est adopté et appliqué; économique durable affaires
moyenne 1 = Intégration régionale Approfondissement  de  lintégration
actuelle (6-7%) » Mondialisation régionale.
a une moyenne | 20. Le systeme harmonisé » Développement Développement de la Qualité;
de plus de 20% | g’accréditation, de normalisation et de technologique Approfondissement  de  lintégration
en 2030; promotion de la qualité, est = Intégration régionale régionale ;
opérationnel; 8 = Mondialisation Accélération/renforcement de I'ancrage
avantageux de la région dans la
mondialisation.
21. La politique régionale de la qualité » |ntégration Approfondissement de I'intégration
est adoptée 8 régionale ; régionale.
= Prospective & IE. Mise en ceuvre de stratégies innovantes.
22. L’activité industrielle dans la région = Création de Création de richesses (fabrication de
est redynamisée et la compétitivite richesses et davantage de biens manufacturés).
renforcée. 10 d’emplois
= Croissance

économique durable.
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Obijectifs Résultats attendus Programmes de Changements qualitatifs
spécifiques la PICAO Domaines majeurs Indicateurs clefs
3. Accroitre 23. Les mécanismes innovants de Prospective & IE Mise en ceuvre de stratégies innovantes.
progressivement |financement et de garantie sont 4 Croissance
les échanges opérationnels et accessibles; economique durable
intra 24. Les micro-entreprises, PME/PMI et Prospective & IE ; Mise en ceuvre de stratégies innovantes ;
communautaires | grandes entreprises de la région ont Croissance Accroissement des échanges intra
en Afrique de davantage accés a un financement économique durable communautaires ; . o
louest & 40% en | adapté pour leurs exportations: 4 o Integrlah.on reglonale Accr0|ssen?ent du c.ommerce intra afr|ca|n ; .
5030 avec une * Mondialisation Augmentation sensible des exportations mondiales
’ (hors Afrique) des biens manufacturés & services
part de 50% de de la région
ces échanges 25 Llintégration régionale  ouest * Intégration régionale. Accroissement ~ des  échanges  intra
portée parles |africaine par le commerce, est 4 communautaires;
biens ) renforcée; Approfondissement de l'intégration régionale.
manufactures 26. Le Centre régional d’informations e Croissance Accroissement ~ des  échanges  intra
de la region sur les matiéres premiéres, les produits économique durable; communautaires.
industriels, les offres et les demandes 5 * Intégration régionale.
de biens manufacturés, est
opérationnel;
27. L'observatoire régional de l'industrie 5 * Croissance économique Amélioration de I'environnement des affaires.
et de la compétitivité, est opérationnel; durable
28. Le systéme des postes de contrbles e Intégration régionale ; Amélioration de I'environnement des affaires ;
juxtaposés opérationnels, est renforcé; 5 * Croissance Accroissement des échanges intra
économique durable communautaires;
Approfondissement de l'intégration régionale
29. Les entraves aux échanges intra e Intégration régionale ; Amélioration de I'environnement des affaires ;
communautaires sont éliminées; * Croissance économique Accroissement des échanges intra
5 durable communautaires;
Accélération de la création d'un marché
régional émergent
Approfondissement de l'intégration régionale
30. L’'opérationnalité du réseau régional » Croissance économique Approfondissement de l'intégration régionale
de partenariat industriel est renforcée; 6 durable Accélération/renforcement  de  lancrage
® Intégration regionale ; avantageux de la région dans la
¢ Mondialisation mondialisation.
31. Les rencontres périodiques du * Intégration régionale. Approfondissement de I'intégration régionale.
réseau régional de partenariat industriel, 6

sont organisées;
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suite de I'objectif
spécifique 3)

32. Le nombre et la qualité des
infrastructures en Afrigue de [I'ouest,
contribuent a la fluidité des échanges
intra communautaires;

Croissance économique
durable ;

Intégration régionale.

Accroissement  des
communautaires;
Approfondissement  de
régionale.

échanges intra

l'intégration

33. Les infrastructures et projets
d’'investissements intégrateurs dans le
domaine de I'énergie sont développés
(production et interconnexion électriques,
fabrication de biens déquipement
électriques et de produits pétroliers, etc.);

Création de richesses et
d’emplois ;

Croissance

économique durable;
Développement
technologique;

Intégration régionale

Création de richesses ;
Génération/création d’emplois ;

Création et amélioration de techniques et
technologies ;

Aménagement de I'espace
communautaire ;

Approfondissement de l'intégration
régionale.

34. La CEDEAO assure le réle renforcé
de leadership et de veille sur les
questions énergétiques en Afrique de

Intégration régionale
Prospective & IE

Réflexion ou/et mise en ceuvre de
dispositions et mesures d’anticipation
(Intelligence économique) ;

'ouest et/ou impliquant la région; Approfondissement  de I'intégration
régionale.
35. L’'aménagement territorial de la région * Intégration régionale Aménagement de I'espace

est équilibré et favorise les échanges
internes et intra communautaires.

Croissance économique
durable.

communautaire ;
Accroissement des
communautaires;
Approfondissement  de
régionale.

échanges intra

I'intégration
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Obijectifs Résultats attendus Programmes Changements qualitatifs

spécifiques delaPICAO ™1 maines majeurs Indicateurs clefs
4. Accroitre 36. Les produits manufacturés de = Croissance e Accroissement du commerce intra
progressivement | I'Afrique de I'ouest ont un meilleur acces économique africain;
le taux aux marchés internationaux 6 durable ; = Accélération/renforcement de l'ancrage
d’exportation sur = Mondialisation avantageux de la région dans la
le marché mondialisation
mondial des 37. Les partenariats entre les opérateurs = Croissance = Accélération/renforcement de l'ancrage
produits économiques au sein de la région et 6 économique durable avantageux de la région dans la
manufacturés avec leurs homologues du reste du - Mondialisation. mondialisation.
de I'Afrique de | monde, sont renforcés
'ouest,de 0,1% | 38. Le nombre et la qualité des = Croissance e Accroissement du commerce intra
actuellementa | infrastructures en Afrique de I'ouest, économique africain ;
1% en 2030 par | contribuent & la fluidité des échanges 7 durable; = Accélération/renforcement de I'ancrage
le renforcement | entre la région et le reste du monde = Mondialisation avantageux de la région dans la
etle mondialisation
développement |39 Les actes additionnels sur les TIC, = Intégration régionale.  [e  Approfondissement de  Iintégration
des sont mis en ceuvre; 7 régionale.
compétences,
de la A 40. Les biens manufacturés de I'Afrique = |ntégration e Accroissement des échanges intra
competitivite de | e oyest, sont certifiés qualité et régionale ; communautaires;
lindustrie et des | rgnondent aux normes internationales » Mondialisation. e Accroissement du commerce intra
mfra_st,ructures africain
qualite - = Accélération/renforcement de l'ancrage
(normalisation, 8 avantageux de la région dans la

accréditation et
certification),
d’information, de
communication
et de transport
notamment.

mondialisation ;
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suite de l'objectif
spécifique 4)

41. Au moins une structure est renforcée
ou créée par Etat membre pour la
certification et [I'évaluation de la

Développement
technologique

Développement de la Qualité

conformité afin de garantir la qualité et le 8
respect des normes des produits
manufacturés mis en marché
42. Les compétences sont en nombre Création de richesses Création de richesses ;
suffisant pour soutenir I'industrialisation et et d’emplois ; Génération/Création d’emplois ;
le commerce de la région Croissance Accroissement des échanges intra
économique durable; communautaires;
Intégration régionale ; Ac_crolissement du commerce intra
9 Mondialisation. africain ;
Renforcement et approfondissement de
l'intégration régionale
Accélération/renforcement de I'ancrage
avantageux de la région dans la
mondialisation;
43. Les biens manufacturés de I'Afrique Croissance Accélération/renforcement de I'ancrage
de I'ouest, sont compétitifs en termes de 10 économique durable; avantageux de la région dans |la
qualité, normes, certification et prix sur Mondialisation. mondialisation
les marchés mondiaux.
44. Les chaines de valeur et Création de richesses Création de richesses;
d’approvisionnement locales, nationales, et d’emplois ; Génération/Création d’emplois ;
intra-africaines et internationales, sont Croissance Approfondissement  de  [lintégration
renforcées. 10 régionale;

économique durable
Intégration régionale
Mondialisation

Accélération/renforcement de I'ancrage
avantageux de la région dans la
mondialisation.
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Annexe 4 : Rapport final de I’atelier des experts nationaux pour la
validation de la priorisation des Programmes de la PICAO.
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