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Couverture des Risques de Taux d'Intérêt 

Dans cet exemple, une compagnie d'électricité d'un pays en développement s'apprête à 

conclure un contrat à long terme avec l'administration locale, aux termes duquel elle 

dégagera un montant fixe en dollars. Or, la majeure partie de son financement à long 

terme est assortie d'un taux d'intérêt variable basé sur le LffiOR. 

1 
1 

Cette compagnie peut se protéger des fluctuations de taux d'intérêt en procédant avec la 

SA à un swap de taux d'intérêt dans le cadre duquel les montants qu'elle verse à la SA 

sont assortis d'un taux fixe mais les montants qu'elle reçoit de la Société sont assortis 

d'un taux variable basé sur le LIBOR. Les flux de trésorerie engendrés par ce swap 

peuvent être structurés de manière à correspondre exactement à l'encours du principal du 

prêt sous-jacent (en fonction du calendrier d'amortissement). Le schéma qui suit décrit les 

flux de trésorerie associés à ce type de swap. Puisque les flux relatifs au service de 

l'emprunt à taux variable de la compagnie correspondent aux flux à taux variable 

provenant de la SA par suite du swap, l'obligation financière de la compagnie, c'est-à­

dire son financement, est en fait assortie d'un taux fixe. 

1 
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MÉCANISMES DE GESTION DES RISQUES 

La SPI offre des services de gestion des risques à ses clients qui ont besoin de se couvrir 

contre des risques multiples sur des périodes plus longues. Elle peut structurer un 

mécanisme dans le cadre duquel elle s'engage à effectuer avec un client une série 

d'opérations de gestion des risques à hauteur d'un montant spécifique au cours d'une 

période prédéterminée. Le montant engagé correspond à un pourcentage du montant 

notionnel sous-jacent et est détenniné en fonction des estimations du risque futur. Par 

exemple, un swap de taux d'intérêt portant sur un montant de 10 millions de dollars 

n'engendre pas un risque de même montant; en effet, le montant à risque dépend de 

l'écart qui existera à terme entre le taux d'intérêt fixe et le taux d'intérêt variable. Par 

conséquent, l'engagement potentiel ne représente qu'une fraction du principal notionnel. 

Les mécanismes de gestion des risques s'apparentent davantage à une ligne de crédit 

ouverte pour des opérations de gestion des risques qu'à un prêt. Par conséquent, le client 

peut procéder à une série de transactions avec la SPI pour faire face aux besoins 

engendrés par suite des fluctuations du marché. La SFI peut mettre en place des 

1 mécanismes de gestion des risques aussi bien pour les entreprises que pour les institutions 

financières. 

1 
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Mécanismes Destinés aux Institutions Financières 

Différentes raisons peuvent amener une institution financière d'un pays en développement 

à procéder à des opérations de gestion des risques avec la SFI. Elle peut, par exemple, 

chercher à se couvrir en cas de défaut de concordance entre ses éléments d'actif et de 

passif ou à élargir la gamme des prêts qu 'elle propose à ses clients. 

Prenons, par exemple, le cas d'une banque qui se procure sur le marché des capitaux en 

dollars à un taux variable intéressant. Ses clients préfèrent emprunter à taux fixe et en 

dollar de manière à bloquer le montant des intérêts. La banque leur consent donc de tels 

prêts. Pour éliminer le défaut de concordance entre ses éléments d'actif et de passif, la 

banque peut procéder avec la SFI à un swap de taux d'intérêt dans le cadre duquel elle 

verse à la Société des montants en dollars, à taux fixe, et reçoit de celle-ci des fonds, 

également en dollars, mais assortis d'un taux variable. Cette banque est donc en mesure 

d'élargir la gamme de ses produits sans que son bilan soit menacé par les risques de taux 

d'intérêt. 

Les flux résultant de ces transactions sont représentés schématiquement ci-après: 1 
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ANNEXE 3 

Structur,ed Finance at IFe 
• Completed 42 transactions ln 17 dlfferent countrles 

• Mobllized a total of U5$3,981.1 mn (U5$1,274.9mn during FY05) wlth 
IFC's credit exposure of only US$683.3mn 

L ( 

... 

-Triple A (B) • T elecomAsia(8) 

-Banco [')avjyienda (8) 

·Titulizadora Colombiana (A)'-.... -Emerging .Asia 

(9 transactions) ~ 
 . ~CBO(C) , , 

- Drokasa (A) ~ 


- USMP(A}
. 
f 

"'... . 
(A) .Local currency securitization 
(B) Local currency partial guarantee 

~' 

(C) Cross-border securitizatioll I~{B) 
(D) Cross-border partial guarantee 

-SAAL (A) (E) Risi< Sharing Facility 
-CoJ (B)(F) StnJCtl.lred Credit Line 
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Annexe 4 sur les sites web 

www. 

Annexe 5 

Les marchés capitaux en afrique par stage d'evoIution 

Group 1 (5 countries): MedIum to Hlgh 

Group Il (14 countries): Lowto MedIum 

Group III (34 countries): Low 

Alrlcan Dev910pment Bank - FEMIP Exl*1's Commlnee - LuxembOurg -8 Mllrch 2005 -lbterry de Longuemar P9Qe 3 

• 
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Annexe 6 : Les frais pour être listée dans certaines bourses de valeur en Afrique 

STATUTORY FEE STRUCTURE FOR ISSlIANCE OF DEBT SECURInES 
- -~. ï' 1­

~ ~8ocIw- ~F,!!f --­ ~~~ ........-.t....- èiiiiiI......
1 

Botswana Saturnies & E.ltchaoge 
Commision 

BWP 4,000 0.01 %, min of BWP 25.0CI0 and 
ma. of BWP 50.000 

WHT@ 15%, CGT@ WHT .pplie. only 10 
12.5% foreig[l În't'8Slaf5 

Cameroon 
Cote d1voire C(msail Regignal 0.3% of issue .mount 0.025% of amount oulstanding 

p.•. 
WHT@ 12% for 
maturily < 5)''', 6% for 
maturîtv > 5 VIS 

ISam. i. applicable fOf 
the UEMOA. region 

Ghana S8cur~i.s & Exchange 
Commlsion 

0.05% of issue amounl 0.05% fOf firsl GHC 250 m 
0.02% ror noxl GHC 750 m 

' 0.01 % rDf neXi GHC 4 b 
O.CD5% for nexl GHC 5 b 
0 .002% in 9ICCesS of 10 b 

WHT@ 10%, CGT ror 
unlisted saeurities @ 

, 10% 

Kanr i Capital Markets 

......h..'. 
0.1 % of issue amount 0 .0125% of amount outstanding.. WHT@ 15%, no CGT 

Nigeria Securities & ElCchange 
Commision 

0.5% of issue amount 0.5'% or amount outstanding.• WHTl!j(10% 

Tanzania Capital Markets & 
Securil ies Aurhority 

Leu than TZS 1 billion =TZS 2.CJl)JD) fiat fee 
Behwen TZS 1 ta S billion =TZS 2.1D) .raI + 
2% of exc:ess owr TIS 1 billion 
Between TZS 5 tO 10 billion = TZS 10 ,Ill) ,Ol) + 
0 .1 % of exceS$ ove, TZS 5 billion 
Graater than rIS 10 billion = TZS 15,0l},IDJ + 
0 .05% of eXC8SS over TZS 10 billion 

0 .2% or value. ftoor ofTZS 2 m 
and cap of TZS 20 m 

WHT@ 10%, no CGT 

South Africa 
Uganda Capital Markets 

Au1hori1y 
0.1 % of issue amount AdmiSSion fee @ 0.01 % or 

amoUn1, ini'lial listing fee @ 
O. t % or value and annual hS1lng 
r88 ofO.U25% of Dut81ii11nding 

WHT@ 15%,30% 
CGT ror NR investors 

lambia Secumies & ElCchange 
Commis.ion 

1% of issue amounf ,Up 10 US$ 2[[]K ..luO; USS 400 
S 2IDK - 1 m value: 0 .2% of val 
Slm- 2m valua; 0 .1% of-.al 
$ 2m • Sm value; 0 .05% of val 
, Sm - tOm value; 0.025% 
S 10,[D:1,oo1+: h.d ., S 6.000 

WHT@ 15% 

Source: Standard Chartered 
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Les courbes de taux de certains pays africains 

Kenya 

O/N 
3M 
4M 
5M 
6M 
9M 
1V 
2V 
3V 
4V 
5V 
6V 
7V 
SV 

13-dec-05 28-oct.-05 30-sept. -05 28-juil.-05 
AMJP/Reuters ' Std Chart Std Chart Dyelandblair 

8.043% 8.02% 8.54% 8.70% 
18.406% 8.04% 

8.04% 18.04% 8.86% 9.16% 
8.46% 8.42% 9.06% 9.80% 
8.875% 8.80% 9.25% 110.12% 

9.000% 9.80% 10.25% 11.18% 
10.000% 10.90% ,1 11.25% 12.42% 
11.500% 11.75% 12.00% 13.17% 
12.000% 12.20% 12.50% 13.72% 
12.500% 112.55% 13.00% 14.37% 
12.750% 12.80% 13.50% 15.02% 
13.250% 13.05% 14.00% 115.68% 

1 


1 


1 

1 


._._~!'!~ Q)wrnment Ylekl Cw_V8
14% ~------

13"1. -

120/0 • -- ­11% 

10% 

9% 
.---- ---­ 1 -­ Curron1 YC 

__ Pre-.ious Y C 
1 

8% 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 B. 

74 



Tanzania 

2W 
3M 
6M 
9M 
1Y 
2Y 
3Y 
4Y 
5Y 
6Y 
7Y 
8Y 

15-déc.-05 . 28-oct. -05 30-sept. -05 11-août-05 
AMJPITIBL 1 Std Chart 

1 

14.540% 13.83% 11 .98% 11.15% 
14.65% 14.27% 12.47% 11 .32% 
15.32% 14.65% 12.69% 11.81 % 
15.990% 15.02% 12.90% 12.30% 
19.260% 19.26% 15.00% 14.76% 
18.427% 18.15% 15.00% 17.22% 
17.593% 17.03% 15.00% li 15.21% 
16.760% 15.92% 15.00% 13.19% 
17.565% 17.15% 14.07% 13.12% 
18.370% 18.37% 13.14% 13.05% 
17.703% 17.70% 13.46% 12.98% 

j 

1 ! 

1 10 

1 
1 
1 
1 

1 
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Uganda 

3M 
6M 
2V 
3V 
4V 
5V 
6V 
7V 
8V 
9V 
10V 

7-déc.-05 28-oct.-05 30-sept. -05 22-août-05 27-juil.-05 
AMJP/BOU Std Chart 
7.69% 7.89% 8.17% 8.59% 8.49% 
8.97% 9.44% 9.88% 10.37% 10.49% 
14.67% 14.46% 14.46% 14.66% 14.75% 
14.65% 15.53% 15.53% 15.53% · 15.59% 
14.89% 15.79% 15.79% 16.40% 14.19% 
15.12% 16.04% 16.04% 17.27% 12.80% 
14.80% 15.53% 
14.47% 15.02% 
14.14% 14.50% 
13.81% 1 13.99% 

13.48% 13.48% 

1 


1 


1 

1 

1 


Uganda Government Yleld Curve 

19°1..------------- - -- ----....,..-----.,.......---..­

11o/cl----'--~-------_,__---------_____l 

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.0 
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Botswana 

1 
1 
1 
1 

3M 
6M 
9M 
1V 
2V 
3V 
4V 
SV 
6V 

14-déc.-05 14-oct.-05 Il 6-sept.-05 
AMJP/RMB 
11.96% 11.75% 11.95% 
11 .69% 11 .55% 11.56% 
11.42% 11.35% 11.18% 
11 .15% 11.15% 10.79% 
10.50% 10.50% 9.95% 
10.00% 10.00% 9.18% 
10.25% 9.80% 9.15% 
9.60% 9.60% 9.12% 
9.25% 9.50% 9.10% 
9.40% 9.40% 9.07% 
9.35% 9.35% 9.05% 
9.30% 9.30% 9.02% 
9.25% 9.25% 19.00% 
9.25% 9.25% 9.00% 

~----,.-------------~--+--Current YC f------f 

--=-~!e'ÀOUs YC1 

"-> 
~ .... ~ 0> 

~ 

<=> <=> <=> 
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Nigeria 

3M 
6M 
9M 
1V 
2V 
3V 

14-Nov-05 16-0ct-05 16-Sep-05 18-Aug-05 28-Jul-05 
Citigroup 1 OEE/Reuters Std Chart Citigrou~ Citlgroup 
5.30% 3.02% 3.51% 4.80% 5.01% 
9.43% 7.68% 16.42% 6.45% 6.18% 
10.32% 8.34% 7.71% 7.03% 8.84% 
11.20% 9.00% 9.00% 7.60% 10.17% 
12.00% 8.25% 8.00% 9.90% 1 10.84% 
12.50% 11 8.50% 8.50% 11.50% Iii 11.50% 

Nigeria Y1eld Curve 

1 


1 


1 

1 

1 

1 

1 


14.00/0 ''.-..,, ..''-.''-,, ...- .''.---''.....''.''.''-.''..--~-·-,,.",,_._._ _. ....." ......•............"_............_.._..._........_.".........."_...."._ ,, 

12,,00/0 t-----------~~==~==~---+-----=======~-----l 
10,,00k +-~----.~__-~~----------------~--------__----~ 

S.OOk +----?~~~~~~==========~====~~~~~~~~ 
/ / _ J - Current YC }­6,,00/0 +---~'----------~--------~--------I 
./ l --- pre~ousy~ 

4 ,, 0 0/0 +---"'-+----------------..,...-------..,...---=======--\ 
2 ,, 00/0 +-------------~----._----~------r-----~------I 

0,,00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 · 3.00 3.50 
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1 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

14-déc.-05 14-nov.-05 1-août-05 10-juin-05 
AMJP/reuters OE/reuters Citigroup Citigroup 1 

1M 2.41% 
3M 2.78% 2.60% 1 

4M 2.67% 2.67% 
6M 2.85% 2.74% 
9M 2.94% 2.84% 
1V 3.04% 2.94% 2.75% 2.69% 
2V 3.32% 3.67% 3.07% 3.05% 
3V 3.53% 3.76% 3.38% 3.35% 
4V 3.76% 3.86% 3.69% 3.64% 
5V 3.98% 3.99% 4.00% 3.94% 
6V 4.13% 4.15% 4.19% 14.10% 
7V 4.28% 4.31% 4.38% 4.26% 
SV 4.44% 4.50% 4.51% 4.42% 
9V 4.59% 4.71% 4.64% 4.58% 
10V 4.73% 4.84% 4.77% 4.74% 
15V 5.27% 5.40% 5.42% 5.29% 

120V 5.92% 6.07% 6.07% 5.98% 

Morocco 

Morocco 'I1eld Curve 
6.5% ............... . ... . .. . ... . ........, .. ,.- -.. --...---.-.-. ......... ..----...-.. -.. . - .... , ......... -. ....-. ....- ...--.-. ....... - -......- ...... ' -.'] 

5.5% ~ 
~~ i 
~~ !6.0% ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

4.0% ~ I-+-CurrenIY ~~ ;]__-J
3.5% ~ 1.... Pre,,_·.ous YCf-_-----; 
~ I~ . j
2.5% ·1o""'-----------------~------------11 
2.0% -1------.---.....------.----.---.....----.---...-----.---.....---1 

o 2 4 6 e 10 12 14 16 18 20 
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1 


1 

1 


1 
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Egypt 

3M 
6M 
9M 
1V 
2V 
3V 
4V 
SV 
6V 
7V 
8V 
9V 
10V 
-~~-

15-déc.-05 21-sept.-05 6-sept.-05 
citibank 
8.80% 8.80% 9.10% 
8.60% 8.65% 9.25% 
8.63% 8.50% 9.33% 
8.65% 8.65% 9.40% 
8.72% 8.75% 9.33% 
8.78% 8.75% 9.27% 
8.85% 9.20% 

8.80% 


8.78% 
8.80% 11 9.30% 

8.85% 8.83% 9.33% 
8.90% 8.85% 9.35% 
8.93% 8.90% 9.38% 
8.95% 8.95% 9.42% 
8.98% 9.00% 9.45% 

15-août-05 

9.40% 
9.76% 
9.83% 
9.90% 
9.63% 
9.37% 
9.10% 
9.10% 
9.18% 
9.25% 

1 

EgyptIan 'II.1d cu"", 


9.1% 

1 

8.9% ... 


8.8% \ •.•.___.• ..=--=::-~_ _.. _ 

8.7",. "" ~ 

8.6% . \ ;8.5 " 

8.4%·'. o 8 10 Il 

- -----------~----------~9.0% !=================~~;;;;;;;::~==~==i~_._ ..._ _ 

1--- CUrr&nl VC .l 

t==::==================:==j:l~~~=::j
-e•. Pr8\AousVC 

1 
80 


1 



Tunisia 

1V 
2V 
3V 

4V 
SV 
6V 
7V 
av 
9V 
10V 
15V ___ 

14-déc.-05 13-oct.-05 1-août-05 10-juin-05 
Amjp /BVMT 
4.40% 4.81% 5.14% 5.19% 
3.92% 3.99% 5.35% 5.45% 
6.16% 4.77% 5.55% 15.65% 
6.68% 5.58% 5.75% 5.85% 
6.75% 5.93% 5.94% 6.04% 
6.75% 6.06% 6.13% 6.24% 
6.75% 6.19% 6.32% 6.44% 
6.76% 6.32% 6.52% 6.63% 
6.98% 6.39% 6.71% 6.83% 

6.83% 6.90% 7.03% 

8% 

7% 

1 6% 
5% 

4% 

3% 

2% 

1% 

0% 

1 


Tunisla Government Vield Curve 
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1 Annexe 7 : présentation de la BAD 

Ali Cadre Organisationnel du Groupe de la Banque 

A1.lI Groupe de la Banque Africaine de Développement 

L'appellation « Groupe de la Banque Africaine de Développement» est utilisée pour désigner 

trois institutions financières liées, mais juridiquement indépendantes, qui sont la Banque africaine 

de développement (BAD), le Fonds Africain de Développement (FAD) et le Fonds Spécial du 

Nigeria (FSN). 

A1.1.lI Banque Africaine de Développement (BAD) 

i) La Banque Africaine de Développement est l'institution mère du Groupe. 

L'Accord portant création de la Banque africaine de développement a été adopté et ouvert à la 

signature de la Conférence de Khartoum (Soudan), le 4 août 1963. Il est entré en vigueur le 10 
er 

septembre 1964. Les opérations de la Banque ont démarré le 1 juillet 1966. La Banque a pour 

1 principal objectif de contribuer au progrès économique et social des pays membres régionaux, 

pris individuellement ou collectivement. 

1 er 
Au 1 janvier 1998, 77 pays membres, dont 53 pays africains indépendants (membres régionaux) 


et 24 pays non africains (membres non régionaux) avaient souscrit au capital-actions de la 


Banque africaine de développement. 


Les 53 pays membres régionaux sont l'Afrique du Sud, l'Algérie, l'Angola, le Bénin, le Botswana, 


le Burkina Faso, le Burundi, le Cameroun, le Cap-Vert, les Comores, le Congo, la Côte d'Ivoire, 


Djibouti, l'Égypte, l'Érythrée, l'Éthiopie, le Gabon, la Gambie, le Ghana, la Guinée, la Guinée 


1 Bissau, la Guinée équatoriale, Maurice, le Kenya, le Lesotho, le Libéria, la Jamahiriya arabe 

libyenne, Madagascar, le Malawi, le Mali, le Maroc, la Mauritanie, le Mozambique, la Namibie, 

1 le Niger, le Nigeria, l'Ouganda, la République centrafricaine, la République démocratique du 
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Congo, le Rwanda, Sao Tomé et principe, le Sénégal, les Seychelles, la Sierra Leone, la Somalie, 

le Soudan, le Swaziland, la Tanzanie, le Tchad, le Togo, la Tunisie, la Zambie et Ile Zimbabwe. 

Les 24 pays membres non régionaux sont l'Allemagne, l'Arabie saoudite, l'Argentine, l'Autriche, 

la Belgique, le Brésil, le Canada, la Chine, la Corée, le Danemark, les États-Unis, l'Espagne, la 

Finlande, la France, l'Inde, l'Italie, le Japon, le Koweït, les Pays-Bas, le Portugal, la Norvège, le 

Royaume-Uni, la Suède et la Suisse. 

ii) Les ressources de la Banque proviennent de ressources ordinaires et spéciales. 

Les ressources ordinaires englobent: 

- le capitaJ souscrit, dont une partie est sujet à appel pour garantir les obligations 

d'emprunts de la BAD; 

- les fonds reçus en remboursement des prêts consentis par la BAD; 

- les fonds provenant d'emprunts contractés par la BAD sur les marchés financiers 1 

internationaux ; 


1 - les revenus des prêts octroyés par la BAD; et 


- d'autres revenus, tels les revenus de placements, perçus par la Banque. 

L'article 8 de l'Accord portant création de lia BAD prévoit que celle-ci peut instituer des fonds 

spéciaux ou recevoir la gestion de fonds spéciaux destinés à servir ses fins dans le cadre de ses 1 


1 
fonctions. C'est en application de cette disposition qu'ont été constitués le Fonds africain de 

développement (FAD) avec des États non africains en 1972, de même que le Fonds spécial du 

Nigeria (FSN) avec le gouvernement du Nigeria en 1976. Les autres fonds spéciaux et fonds 

1 fiduciaires comprennent: le Fonds pétrolier arabe; le Fonds Mamoun Beheiry ; le Fonds d'aide 

d'urgence aux victimes de la sécheresse et de la famine en Afrique; le Plan de retraite du 

personnel; et le Fonds spécial de secours. 

1 
 A. 1.1.2/ Fonds Africain de Développement (FAD) 


i) L'Accord portant création du Fonds africain de développement (FAD) a été adopté par les 

gouverneurs de la BAD, lors de la huitième Assemblée annuel'le de la Banque, tenue à Alger 

(Algérie) en juillet 1972. L'accord est entré en vigueur le 10 juin 1973. Le Fonds a été 

officiellement inauguré lors de la neuvième Assemblée annuelle de la Banque, qui s'est tenue à 
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Lusaka (Zambie) en juillet 1973. Le FAD a commencé ses opérations en août 1973 et a accordé 

son premier prêt en janvier 1974. 

Le FAD a été créé pour faire face à l'urgente nécessité de financer des investissements en faveur 

d'infrastructures matérielles et institutionnelles, de manière à répondre aux besoins fondamentaux 

des communautés relativement pauvres des pays membres régionaux. La Banque africaine de 

développement et vingt-cinq États participants non africains sont membres du FAD. Ces États 

participants sont l'Allemagne, l'Arabie saoudite, l'Argentine, l'Autriche, la Belgique, le Brésil, le 

Canada, la Chine, la Corée, le Danemark, les Émirats arabes unis, les États-Unis, l'Espagne, la 

Finlande, la France, l'Inde, l'Italie, le Japon, le Koweït, les Pays-Bas, le Portugal, la Norvège, le 

Royaume-Uni, la Suède et la Suisse. L'Afrique du Sud est membre du Fonds depuis 1998. 

ii) Les ressources du Fonds proviennent des reconstitutions périodiques, auxquelles procèdent les 

États participants, et ne sont pas consolidées avec les ressources de la Banque. Les ressources du 

Fonds sont constituées par : 

- les souscriptions de la Banque; 

- les souscriptions des États participants; 

- toutes autres ressources obtenues par le Fonds; et 

- les sommes résultant d'opérations du Fonds ou revenant au Fonds à d'autres titres. 

Le Fonds dispose d'un Conseil des gouverneurs, d'un Conseil d'administration et d'un président. 

Toutefois, il utilise les bureaux, le personnel, les services et les installations de la BAD pour 

s'acquitter de ses fonctions. Le Président de la Banque est d'office président du Fonds et président 

du Conseil d'administration sans droit de vote. 

A.l.l.3/ Fonds Spécial du Nigeria (FSN) 

Le Fonds spécial du Nigeria est un fonds spécial administré par la Banque. Il est la propriété du 

gouvernement fédéral du Nigeria. Il a été créé en vertu d'un accord signé entre la Banque et le 

gouvernement nigérian en février 1976. La durée de vie du Fonds est de trente ans et elle peut 

être prorogée, d'un commun accord, par les parties concernées. 
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Le FSN a pour objet d'apporter son soutien non seulement sous forme de prêts classiques aux 

projets de développement dans les pays membres de la BAD, en particulier les plus démunis, 

1 mais également de favoriser la promotion des échanges commerciaux et des services financiers 

intra-africains. 

Les ressources du FSN sont entièrement fournies par le gouvernement du Nigeria. Les ressources 

et avoirs de ce fonds ne sont pas consolidés avec ceux de la Banque africaine de développement 

ou du Fonds africain de développement. 
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A.I.21 Organisation du Groupe de la Banque 


Conformément à l'article 4 de l'Accord portant création de la Banque Africaine de 


Développement, la Banque comprend un Conseil des gouverneurs, un Conseil d'administration, 


un président, des vice-présidents (à ce jour, au nombre de cinq) et des fonctionnaires. 


A.I.2.1I Conseil des Gouverneurs de la Banque 

Le Conseil des gouverneurs est l'organe suprême de la Banque. Il se compose de ministres et de 

hauts responsables des institutions économiques et financières des pays membres. Chaque pays 

membre est représenté au Conseil par un gouverneur et un suppléant, dont le mandat est 

révocable à tout moment ou renouvelable au gré de l'État membre qui les a nommés. Les 

gouverneurs exercent les droits de vote de leurs pays au sein du Conseil. Chaque pays membre de 

la BAD a droit à un nombre identique de voix de base, auxquelles vient s'ajouter un nombre de 

voix proportionnel aux actions libérées par le pays. Aucun pays membre ou groupe de pays ne 

dispose d'un droit de veto et les décisions du Conseil sont généralement prises à la suite de débats 

et par consensus plutôt que par l'exercice du droit de vote. 

Le Conseil des gouverneurs se réunit tous les ans pour examiner la mise en oeuvre des décisions 

de politique antérieures et pour débattre des nouveaux problèmes de politique inscrits à l'ordre du 

jour, sur l'initiative des gouverneurs eux-mêmes, du Conseil d'administration ou de la Direction 

de ta Banque. Les décisions sur certains problèmes relatifs à la BAD relèvent des prérogatives du 

Conseil des gouverneurs. Parmi celles-ci, on peut citer l'admission de nouveaux membres, 

l'augmentation du capital, l'amendement des articles de l'Accord et l'élection du Conseil 

d'administration et du Président. 

A. 1.2.21 Conseil d 'Administration 

A.I.2.2.1I Banque Africaine de Développement (BAD) 

Le Conseil d'administration de la Banque Africaine de Développement (BAD) est composé de 18 

membres qui ne sont ni gouverneurs, ni gouverneurs suppléants. Douze membres sont élus par les 

gouverneurs des pays membres régionaux et six par les gouverneurs des pays membres non 

régionaux. Les administrateurs sont élus pour une période de trois ans renouvelable une fois . 
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Chaque administrateur nomme un suppléant, mais aucun suppléant -:- excepté celui représentant 

les États-Unis - ne peut être de la même nationalité que son administrateur. 

Les membres du Conseil d'administration sont chargés de la conduite des opérations générales de 

la Banque. À ce titre, ils exercent les pouvoirs prévus par les dispositions de l'Accord et tout autre 

1 pouvoir qui pourra leur être délégué, de temps à autre, par Ile Conseil des gouverneurs. Les 

membres du Conseil d'administration résident au siège de la Banque et se réunissent aussi 

souvent que l'exige le travail de la Banque. Les suppléants peuvent être invités à assister aux 

réunions du Conseil. 

Par ailleurs, le Conseil a créé une série de comités permanents. Ceux-ci ont pour objet d'examiner 

et de discuter les documents de politique et de programme dont ils sont saisis, en vue de faire des 

recommandations utiles au Conseil. 

1 Ces comités sont les suivants: 


- Je Comité des affaires administratives et des politiques en matière de ressources humaines; 


- le Comité d'audit et des finances; 


- le Comité des opérations et pour l'efficacité du développement; 


- le Comité des affaires administratives concernant le Conseil d'administration; 


- le Comité plénier du budget. 


1 


1 
A. 1.2.2.2/ Fonds Africain de Développement (PAD) 

Le Conseil d'administration du Fonds africain de développement (FAD) se compose de 12 

administrateurs. Les États participants choisissent six administrateurs et six administrateurs 

suppléants. La Banque africaine de développement (BAD) désigne six administrateurs et leurs 

suppléants parmi les membres du Conseil d'administration de la Banque. Le Conseil 

d'administration invite les autres administrateurs de la Banque et leurs suppléants à assister aux 

séances du Conseil d'administration du Fonds, en qualité d'observateurs. Tout administrateur de 

la Banque ainsi invité ou - en son absence, son suppléant - peut participer à la discussion de 

toute proposition de projet conçue dans l'intérêt du pays qu'il représente au Conseil 

d'administration de la Banque. 

Le mandat des administrateurs choisis par les États participants est de trois ans renouvelable une 

fois, mais il prend fin lorsqu'une augmentation générale des souscriptions entre en vigueur. Si un 
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poste d'administrateur devient vacant avant l'expiration du mandat de son titulaire, il est pourvu 

par un nouvel administrateur choisi par l'État participant (ou les États participants) pour 

le(s)quel(s) son prédécesseur était habilité à voter. Le nouvel administrateur reste en fonction 

pour la durée du mandat de son prédécesseur restant à courir. 

A.l.2.2.3/ Fonds Spécial du Nigeria (FSN) 

La Banque africaine de développement (BAD) administre le Fonds par délégation, en utilisant 

son organisation, ses services, ses installations, son personnel ainsi que tous autres experts ou 

consultants jugés nécessaires. Dans la gestion du Fonds, elle consulte régulièrement le 

gouverneur de la Banque représentant le Nigeria et s'assure de son accord sur la réserve de 

projets. 

Chaque prêt ou autre forme de financement consenti sur les ressources du Fonds est approuvé par 

le Conseil d'administration de la Banque, conformément à la procédure de vote définie dans 

l'Accord portant création de la Banque africaine de développement concernant ses opérations 

ordinaires. 

A.l.2.3/ Le Président 

Le Président de la Banque est élu par les Conseils des gouverneurs, pour une durée de cinq ans 

renouvelable une fois. 

Le Président est le représentant légal de la Banque et du Fonds. TI préside le Conseil 

d'administration de la Banque et celui du Fonds. Sur les directives des Conseils d'administration, 

il administre les affaires courantes de la Banque et du Fonds et gère les opérations et les activités 

de manière à atteindre les objectifs, conformément aux accords portant création de la BAD et du 

FAD. Il est le chef du personnel de la Banque, qu'il nomme et relève de ses fonctions. n fixe les 

conditions d'emploi des fonctionnaires de la Banque en tenant compte des règles d'une saine 

gestion financière. 

A. 1.2.4/ Les Vice-présidents 

Les vice-présidents sont nommés par le Président. Il y a actuellement cinq vice-présidents, à 

savoir: 
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1 - le Vice-président chargé des politiques, de la planification et de la recherche; 

- le Vice-président chargé des opérations (Centre et Ouest) ; 

1 - le Vice-président chargé des opérations (Nord, Est et Sud) ; 

- le Vice-président chargé des finances; 

1 - le Vice-président chargé des services institutionnels. 

1 Sous la direction générale du Président, chaque vice-président est chargé de diriger les travaux 

relevant de son domaine d'activités spécifique, en donnant les directives nécessaires aux chefs des 

1 unités organisationnelles relevant de son autorité et en veillant à la bonne exécution des 

programmes et opérations. En leur qualité de conseillers du Président, les vice-présidents

1 contribuent à l'élaboration des politiques et stratégies de la Banque, proposent des améliorations 

aux opérations de la Banque et donnent des avis sur tout problème que le Président peut leur 

1 confier. Les vice-présidents représentent le Groupe de la Banque à la demande du Président. 

1 A.I.2.5/ Structure des Services de la Banque 


Les services de la Banque sont structurés comme suit : 


1 - les départements ou unités placés sous l'autorité directe du Président; 


- les départements ou unités placés sous l'autorité des vice-présidents; 


1 - les divisions placées sous l'autorité des chefs de département. 


1 i) Le Président supervise: le Cabinet du Président; le Secrétariat général ; le Département de 

l'audit interne ; le Département de l'évaluation des opérations ; le Département du conseil 

1 juridique général et des services juridiques; l'ombudsman. 

1 ii) Le Vice-président chargé des politiques, de la planification et de la recherche supervise : 

l'Unité du développement durable et de la réduction de la pauvreté; l'Unité de la passation des 

1 marchés; le Département de la recherche sur le développement ; le Département de la 

planification et du budget; le Département des politiques et de la revue des opérations. 

1 

1 

iii) Le Vice-président chargé des opérations (Centre et Ouest) supervise: l'Unité de microfinance 

le Département des opérations pays (Centre) ; le Département des opérations pays (Ouest) ; le 
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Département de l'agriculture et du développement rural le Département du développement 

social; le Département de l'infrastructure. 

1 
iv) Le Vice-président chargé des opérations (Nord, Est et Sud) supervise: le Département des 

opérations pays (BAD); le Département des opérations pays (FAID) ; le Département de 

l'agriculture et du développement rural; le Département du développement social; 'le 

Département de l'infrastructure; le Département du secteur privé. 

1 v) Le Vice-président chargé des finances supervise le Département de la gestion financière; le 

Département de la trésorerie; le Département du contrôle financier. 

1 
vi) Le Vice-président chargé des services institutionnels supervise l'Unité des services 

1 linguistiques; le Département de la gestion des ressources humaines ; le Département des 

services généraux et des achats; le Département de l'informatique et des méthodes. 

1 
En définitive, les activités de la Banque visent essentiellement le financement du développement 

1 économique et le progrès social des pays membres africains. EUe procure l'assistance technique 

en cas de besoin en Afrique. Elle sélectionne, étudie et finance des projets de développement. La 

1 banque encourage les investissements privés et publics en Afrique à travers les reformes 

1 
institutionnels. Elle promeut le dialogue et la compréhension internationale sur le développement 

de l'Afrique. Les ressources de la Banque sont consacrées à la lutte contre ,la pauvreté. 

Au niveau du pays, les axes prioritaires de son action vise trois secteurs clés: l'agriculture et le 

1 développement rural; le développement des ressources humaines et du secteur privé. 

1 
 Au niveau régional, la banque promeut l'intégration et la coopération économiques. 


1 
La gouvernance, la protection de l'environnement et la politique de genre aux niveaux national et 

régional font également parties de ses opérations. 
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