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Malgré des difficultés structurelles, l’Afrique est aujourd’hui dans une dynamique de croissance. Les 
échanges de biens, de personnes et de données se multiplient sur le continent et se développent 
également vers l’extérieur. Avec cette croissance, les vulnérabilités mais aussi les menaces évoluent 
risquant d'atténuer les bénéfices escomptés. Dans ce contexte, les forces de défense et de sécurité 
africaines doivent relever de multiples défis : consolider leur légitimité nationale (lien armée-nation), 
conforter leur réalité régionale et internationale (architecture de paix et de sécurité en Afrique), être en 
mesure de sécuriser l’ensemble des espaces (terre-air-mer) et enfin s’adapter aux nouvelles menaces. 
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1. De la croissance en Afrique : dans quelle(s) mesures(s) ? 
 
 
1.1.  Croissance démographique 

⇒ 1 milliard de population sur le continent africain en 2010, 2 milliards en 20501  

⇒ 1,1 milliard  d'Africains en âge de travailler en 2 0402 

⇒ 52 villes africaines comptant plus d'un million d'h abitants , 65 en 20163 

⇒ 40% d'Africains vivant en ville , 50% en 20304 
 
 
1.2.  Croissance économique 
 
 Des réformes économiques 

Selon l’enquête Doing Business 2012 de la Banque mondiale, 78 % des économies du continent ont subi 
entre 2010 et 2011 des réformes réglementaires qui simplifient la pratique des affaires. Le rapport indique 
qu’il y a six ans, un tiers seulement des économies d’Afrique subsaharienne avait amélioré leur 
environnement réglementaire pour les entreprises locales.5 Ainsi la gestion de la dépense publique dans 
de un certain nombre de pays s’est améliorée, les structures de régulation et de supervision ont été 
renforcées et les systèmes fiscaux ont subi des réformes afin de répondre aux normes internationalement 
reconnues en matière de pratiques fiscales.6 

Une croissance soutenue 

⇒ 5,6% de croissance sur la période 2000-2008 7, 5,4% pour 2012-2013 (Afrique subsaharienne)8 
(même si ce taux moyen qui cache de fortes disparités) 

⇒ 10 des 15 pays du monde avec la plus forte croissance économique en 2010 se trouvaient en 
Afrique, bonne résilience à la crise9 

⇒ 1600 milliards de dollars (en 2008)  de PIB de l'ensemble des pays africains (deuxième région 
avec la plus forte croissance après l'Asie du Sud Est)  

⇒ 2600 milliards de dollars (en 2020)  de chiffre d'affaires cumulé des secteurs des biens et 
services de consommations (télécommunications, banque, commerce de détail), ressources 
naturelles, agriculture et infrastructures10 

⇒ 3% de croissance de la productivité par an  (2,3% en Amérique)11 
 
Une croissance principalement issue des ressources naturelles et agricoles.  

⇒ 2 à 4% de progression de la production de pétrole, de gaz naturel et de la plupart des 
minerais par an en volume  (= revenus tirés de cette production augmenteraient ainsi de 430 
milliards à 540 milliards de dollars d'ici 2020)12 

⇒ 880 milliards de dollars  de production agricole en  2030 (trois fois plus qu'en 2013, soit 280 
milliards de dollars)13 

 
 
Une diversification des partenaires économiques 

⇒ BRICS (18% des exportations vers la Chine seule), pays du Golfe, Turquie14 Aujourd'hui, les 
partenaires non traditionnels fournissent 50 % des importations et reçoivent 60 % des 
exportations du continent15 

⇒ Investissements particulièrement importants de la p art de la Chine  : Plus de 35 pays 
africains ont bénéficié du financement chinois pour les infrastructures, soit un volume de 
financement qui est passé de 1 milliard USD en 2001 à 7,5 milliards USD en 2006 (50 milliards de 
dollars d'ici 2015).16  Investissements notamment dans les secteurs de l’électricité, ferroviaire, 
routier (18 projets ont bénéficié d’investissements chinois pour la construction ou la réfection de 
plus de 1 400 km de routes), des télécommunications.17 
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L'explosion des investissements directs étrangers ( principalement l'Afrique du Nord, puis l'Afrique 
centrale, l'Afrique occidentale 20%, l'Afrique aust rale 11% et enfin l'Afrique orientale 9%) 

⇒ 62 milliards de dollars d'investissements directs é trangers en 2008  (9 milliards de dollars en 
2000 – 150 milliards en 2015)18 

⇒ 22 milliards de dollars d'investissements de portef euille en 2010 19 

⇒ 1600 milliards de dollars  de valeurs des fusions-a cquisitions internationales  et annonces 
de projet de création ou extension de capacités physiques20 

 
 
Augmentation significative du soutien de la diaspor a 

⇒ 10% d'augmentation annuel de l'envoi de fonds en pr ovenance de la diaspora africaine  
(représentant 6% de l'envoi d'argent dans le monde et 5% du PIB africain)21 

 
 

Une hausse des flux aériens, maritimes et terrestre s 

⇒ 5,7% d'augmentation par an du trafic passager annue l - prévision d'augmentation du nombre 
des avions de ligne de 600 à 1400 dans les 20 années à venir22   

⇒ 10 à 12% d'augmentation des échanges commerciaux par voie ma ritime par an 23 - 95% des 
échanges commerciaux de l'Afrique se font par voies maritimes 

⇒ Développement des infrastructures terrestres : construction du tronçon manquant entre 
Assamaka (frontière avec l’Algérie) et Arlit au Niger de 200 km, le projet d'autoroutes 
transafricaines entre Dakar et N'Djamena et entre N'Djamena et Djibouti tout comme la 
construction d'un tronçon ferroviaire entre Dakar, N'Djamena et Djibouti, la construction d'un 
gazoduc entre le Nigeria et l'Algérie via le Niger (4300 km),24 la construction d'une autoroute entre 
le Sud Soudan et les bords du Nil25…Aménagement de la voie ferrée2Abidjan-Ouaga à l'été 2013 
(1300km). 

 

Un gigantesque marché… 

⇒ 860 milliards de dollars de dépense de consommation  de l'ensemble du continent africain en 
2008 – 1400 milliards de dollars en 202026 

⇒ 60 millions de ménages africains au revenu supérieu r ou égal à 3000 dollars  par an  – 100 
millions en 201527  

⇒ 128 millions de ménages africains  disposant d'un revenu discrétionnaire en 2020 28 

⇒ 30% de pauvreté en 2008  mais 20% en 2020 29 (40% en 1980)  

⇒ 72 milliards de dollars  d'investissements par an d ans de nouvelles infrastructures  (2/3 
provenant d'Afrique: 45 milliards)30. 

 
 
1.3. Croissance impressionnante de la téléphonie mobile et d'internet 

⇒ 500 millions de nouveaux abonnés à la téléphonie mo bile en Afrique en 2012  (multiplié par 
deux en 4 ans - 246 millions en 2008), soit le deuxième plus gros marché au monde pour la 
téléphonie mobile31 

⇒ 2000% d'augmentation de l'usage d'internet au cours  de la décennie écoulée  
- 1 câble à fibre optique en 2000, 12 aujourd'hui et 6 en projet 
- 27 millions d'Africains avaient accès à internet en 2007, 77 millions aujourd'hui32  

 
 

2. Les défis à relever 

 
L'entrée d'un nombre croissant de jeunes sur un mar ché de l'emploi restreint 
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⇒ Un âge moyen de 18,6 ans  = 108 millions d'élèves en plus dans les 10 prochaines années 

⇒ Moins de 40% des jeunes en âge accèdent à l'enseign ement secondaire 

⇒ 30 millions d'enfants déscolarisés  et progrès diminuent 

⇒ 21% de la main d'œuvre mondiale sera en Afrique en 2050, 10% aujourd'hui33, or secteur 
formel incapable d'absorber ces nouveaux venus (d'où un secteur informel encore puissant)34 

 

Une croissance porteuse d'inégalités génératrices d 'instabilité 

⇒ 386 millions d'Africains vivent toujours avec moins  de 1,25 dollars par jour  (en 1999 
l'Afrique représentait 21% de la pauvreté mondial, 29% aujourd'hui) 

⇒ L'accès à la santé, à l'éducation, à l'eau et aux installations sanitaires reste toujours inégal 
(notamment pour les populations rurales), croissance ayant tendance à renforcer ces inégalités 
(coefficient de Gini encore élevé dans de nombreux pays africains: il est supérieur à 0,50 en 
Afrique australe, supérieur à 0,40 en Afrique occidentale)35 

⇒ A long terme, effet négatif sur la croissance, la légitimité des gouvernements et institutions et la 
paix sociale36 

⇒ En 2011, l’indice des protestations civiles a attei nt le double du pic de l’année 
2006, marquée par des protestations contre la flambée des prix alimentaires. Exception faite de 
cinq pays (Cap-Vert, Gabon, Lesotho, RDC et Seychelles), l’indice a augmenté partout en 2011 
par rapport à 2010. Cette progression traduit une aspiration croissante des populations à de 
meilleures conditions de vie , mais aussi la liberté politique et des emplois. 37 

 

Une croissance encore trop sectorisée 

⇒ Essentiel des flux d'IDE en Afrique dirigé vers le secteur des ressources naturelles (en particulier 
le pétrole brut et les minéraux solides): nécessité d'élargir la gamme des exportations et créer de 
la valeur ajoutée38 

⇒ Ralentissement soutenu de l'économie mondiale de 2 points de PIB aurait pour effet de réduire la 
croissance de l'Afrique subsaharienne de près de 1¼ point par an39 

 

Déficit structurel des infrastructures et de l'inté gration régionale   

⇒ Médiocrité des infrastructures : contrainte principale à l'activité économique et risque de perte 
de productivité d'environ 40%40:  

o Continent le moins électrifié au monde  avec une consommation électrique qui s’élève 
à seulement 3% de la consommation mondiale. (Capacité de production électrique des 
48 pays d’Afrique est de 68 gigawatts, l’équivalent de la production espagnole. Le quart 
de cette production est indisponible, en raison de la vétusté des centrales et du manque 
de maintenance du réseau41). Nécessité de 40 milliards de dollars d'investisseme nt 
tous les ans pendant 20 ans (quatre fois plus que la somme actuelle qui est de 11 
milliards42) pour pouvoir répondre aux besoins électriques de l’Afrique43 

o Déficit d’infrastructures en terme de transports:   
- capacité des infrastructures portuaires souvent trè s en deçà des besoins  (les 
ports de Bissau,  San Pedro en Côte d’Ivoire ou de celui de Dakar au Sénégal,  par 
exemple, reçoivent  aujourd’hui environ 30 000 conteneurs par an alors qu’il a été 
initialement construit pour en recevoir 5 000) 
-  manque de routes  (l’Afrique subsaharienne compte 204 km de route par millier de 
kilomètres carrés, alors que la moyenne mondiale est de 944 km par millier de kilomètres 
carrés) et de chemins de fer  (obsolètes): connexion difficile entre les lieux de production 
et les marchés de consommation (le commerce intra africain ne représente de fait 
qu’environ 10% des exportations totales des pays africains44)  
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o investissements insuffisants dans la science, la te chnologie et l'innovation  ainsi 
que dans les infrastructures pour développer et mettre en œuvre des stratégies 
nationales dans ces domaines 

o  fragilité du secteur financier et manque de concur rence  pèsent sur le coût des 
transferts d'argent.45 

⇒ Nécessité d'un investissement de 93 millions de dol lars par an  au cours de la prochaine 
décennie afin de répondre au déficit d'infrastructure, actuellement seule la moitié est assurée par 
les Africains.46   

 

Améliorer la gouvernance de l'activité économique  

⇒ Politiques d'ouverture des marchés à poursuivre. 

⇒ Phénomènes de corruption et opacité toujours importants47. En 2013, sur les 25 pays figurant les 
derniers selon l'indice de corruption de l'organisation "Transparency international", 13 sont 
africains.  

 

De nombreuses menaces sécuritaires (souvent générée  par une croissance sans développement) 

⇒ Vulnérabilités structurelles et fragilité de l’Etat 

⇒ Menaces prenant des formes nouvelles:  

o transformation des crises et conflits : séquences de paix, recyclage de certains acteurs 
sur d’autres théâtres et/ou dans d’autres formes de violences politiques ou criminelles, 
résurgence de rébellions et réadaptation du terrorisme48  

o nouvelles alliances entre criminalité organisée , rebellions politiques et 
fondamentalisme terroriste mettant ainsi en évidence de nouveaux défis sécuritaires alors 
que sureffectifs, sous équipement et faiblesse opérationnelle des armées et forces de 
sécurité du continent.49 (la croissance se nourrit dans une certaine mesure de la 
réinjection du blanchiment des trafics et occupe un certain nombre de populations qui 
seraient inemployées autrement) 

o cyber criminalité  n'épargne pas l'Afrique : escroquerie, arnaque, pir atages, en 2010, 
selon le FBI trois pays africains parmi les dix premières sources de cyber arnaques, le 
Nigeria (3e), le Ghana (7e), et le Cameroun (9e). En Afrique du Sud les pertes annuelles 
s'élèvent à 329 M€ par an50. 
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3. Quelques pistes à explorer… 
 
Un ensemble de quatre piliers précis, soit autant de domaines où l’investissement est nécessaire pour 
accélérer la croissance peut donc ainsi être ciblés :  

Climat de l’investissement 

⇒ réduction des coûts indirects (liés en général aux infrastructures) supportés par les entreprises, 
l’énergie et le transport représentant les plus grands obstacles à la croissance51 

⇒ atténuation des risques, particulièrement ceux inhérents à la sécurité des biens, ainsi qu'à 
l’instabilité politique et macroéconomique52  

⇒ développement de domaines d’investissement cohérents en coordonnant la promotion de 
l’investissement et les politiques, en améliorant la sécurité et en accroissant la connectivité53 

 

Infrastructure  

⇒ réduction des coûts élevés associés à l’éloignement des pays enclavés afin de faciliter les 
échanges avec les voisins et avec le reste du monde 

⇒ nécessité d’aller au-delà des frontières de chaque pays et d’adopter une approche régionale pour 
coordonner l’investissement dans les infrastructures, ainsi que l’entretien, la gestion 
opérationnelle et l’utilisation de ces dernières afin de réduire les coûts.54  

 

Innovation 

⇒ investissement dans les technologies de l’information et l’acquisition de compétences 
(enseignement supérieur) en vue d’améliorer la productivité et la compétitivité 55 

 

Capacité institutionnelle  

⇒ consolidation des compétences individuelles au sein des forces de défense et de sécurité, 
l’amélioration de l’efficacité organisationnelle au sein des états-majors et le resserrement des 
règles du jeu (exécution des contrats,  plus grande transparence, prévention de la corruption…)56 

⇒ renforcement de la sécurité des échanges  

o au niveau national: renforcement de la gouvernance et des institutions nationales 
légitimes ainsi que professionnalisation des forces de sécurité57  

o au niveau régional: répartition des charges, complémentarité des actions, cohérence des 
stratégies et atténuation des faiblesses nationales éventuelles face à certains défis et 
menaces sécuritaires58  

o articulation de la stratégie régionale avec les stratégies internationales multilatérales et 
bilatérales59 

 

Chaque pays est confronté à ses propres problèmes et dispose de ses propres opportunités. Il convient 
que chaque pays travaille dans les limites de ses propres ressources et contraintes historiques et 
géographiques.60 
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